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INTRODUCAO

A PUC Goiés é uma Instituicdo com uma longa tradi¢do de insercdo regional, reconhecida
pela qualidade da formacdo em nivel de graduacdo e de pds-graduacdo, bem como pela
producdo cientifica e aces de extensdo. Na busca continua da exceléncia no atendimento
das demandas de seu publico especifico e da sociedade, a Universidade estd em constante
processo de inovacdo, sob o impulso da estratégia institucional de avaliagdo e
planejamento. O Plano de Desenvolvimento Institucional representa a consolidacdo e a
sintese dos resultados desse movimento permanente, que envolve todas as dimensdes e
areas da Instituicdo. Neste sentido, o PDI é, também, processual e em permanente revisao,
mesmo ao longo de seu periodo de vigéncia.

Durante a vigéncia do PDI 2017-2021 o Brasil foi marcado por instabilidade politica e
econbmica no pais, que afetaram a educacdo superior. O aprofundamento da crise
econdmica obrigou a Instituicdo a rever suas metas. Finalmente, a pandemia da Covid-19
alterou de forma abrupta e inescapavel todo o planejamento institucional.

Em meio a esta conjuntura tdo conturbada e em répida transformacdo, a PUC Goias
conseguiu manter a estabilidade institucional gracas a solidez de seu processo
participativo de avaliacdo e de planejamento. Toda a comunidade se envolveu na anélise
dos desafios do momento e na construgéo criativa de solugbes inovadoras. O exemplo
mais claro disso foi a reacdo ao inicio da pandemia. Em menos de uma semana, a PUC
Goiéas conseguiu transferir suas unidades curriculares para o regime remoto, garantindo o
cumprimento satisfatério do planejamento académico em consonancia com os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos no respeito as normas de biosseguranca decorrentes da
emergéncia imposta pela pandemia. Atuando no limite da sustentabilidade, optou por
preservar salarios e empregos de professores, funcionarios administrativos e servi¢os
terceirizados, em uma clara afirmacdo de adesdo irrestrita a seus principios e valores
constitutivos e de sua responsabilidade social. Mesmo diante de demandas t&o urgentes,
conseguiu desenvolver atividades inovadoras com excelentes resultados, como o projeto
Ciéncia em Casa, que ofereceu eventos cientificos e culturais de elevada qualidade a
comunidade académica e a toda populacéo.
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Em resposta a esse conjunto de transformagdes rapidas e profundas, a PUC Goias revisou
e atualizou o PDI 2017-2021, reorganizando sua estrutura e adequando suas propostas
aos desafios posto pela conjuntura econdmica e social do pais. A estrutura do PDI foi
repensada, melhorando a distribuicdo e a correlagdo entre as dimensdes e 0s eixos de
acordo com o Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa — Presencial e a Distancia
— Recredenciamento e Transformacao de Organizacdo Académica (MEC/INEP, 2017).

No ano de 2021, o planejamento para a elaboracdo do PDI 2022-2026 iniciou com a
avaliacdo das metas do PDI vigente, coordenado pelo Gabinete da Reitoria, em parceria
com as Pro-Reitorias e com a Comissdo Propria de Avaliacdo. Na avaliacdo, as metas
foram retomadas para identificar aquelas que foram cumpridas e as que ndo foram
cumpridas, com a devida justificativa. Foram apontadas, também, as metas a serem
mantidas ou incluidas no novo PDI.

O PDI 2022-2026 foi elaborado em um momento de transicdo da chancelaria da
Sociedade Goiana de Cultura e de reestruturacdo da estrutura administrativa da PUC
Goias. A necessidade de reorganizacdo interna responde a complexidade do contexto
socioeconémico e politico do Brasil e do mundo, que ainda convive com a pandemia e
com a crise econémica interna e externa, que tem acarretado aumento do desemprego e
piora das condicBes de vida da populacdo brasileira. Essas condi¢des conjunturais
impactam, sobremaneira, a sustentabilidade financeira das Instituicdes de Ensino
Superior no Brasil, que observam aumento da inadimpléncia, evasdo e a diminuicdo
dramética do quantitativo de ingressantes. Neste contexto, a prospeccéo de cursos, bem
como as perspectivas de expansdo dos servicos prestados pela Instituicdo foram
comprometidos, exigindo prudéncia e atencdo para que se mantenha a qualidade,
garantindo a sustentabilidade financeira.

Outro ponto de debate institucional para a elaboracdo do PDI foi a necessidade de
reorganizar a extensao, que na PUC tem uma ampla e profunda tradi¢éo, promovendo sua
capilar penetracdo em todos os cursos de graduacdo, em atencdo a Resolucgédo n. 7, de 18
de dezembro de 2018. Por isso, as Politicas de Ensino de Graduacdo e de Extensdo
receberam especial atencdo, a fim de subsidiar a atualiza¢do dos projetos pedagdgicos de
Cursos.

Com isso a PUC Goias reafirma seus valores e principios, sua missdo e seu Compromisso
com a responsabilidade social e ambiental, em um contexto tdo dramético para o Pais e
tdo desafiador para a educacao superior brasileira.

O presente PDI esta estruturado em se¢des. A Sec¢do | apresenta o Perfil, o Histdrico e o
Desenvolvimento Institucional. A Secdo Il é dedicada ao Projeto Pedagdgico
Institucional, contemplando as Politicas para o Ensino de Graduacdo — presencial e a
distancia -; a Politica de Ensino para a P6s-Graduacéo Lato e Stricto Sensu, Politica de
Pesquisa e Inovacdo, Comité de Etica em Pesquisa e Comité de Etica em Pesquisa no Uso
de Animais; seguido da Politica de Extensdo, com seus programas, projetos e cursos; e,
finalmente, a Politica de Atendimento aos Estudantes. Na Secéo 11 estdo detalhadas as
Politicas de Gestdo na qual estdo especificadas a Politica de Gestdo Académico-
Administrativa, a Politica de Pessoal Docente, a Politica de Pessoal Técnico-
Administrativo e a Politica de Gestdo Administrativa e Financeira. A Secdo IV é dedicada
a Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica. A Sec¢do V apresenta o Planejamento e a Avaliacao,
destacando a concepcéo de autoavaliacéo institucional para Graduacdo e Pos-Graduacéo,
bem como os processos de avaliacdo externa pelos quais a Instituicdo € submetida.

O PDI é compreendido como documento norteador da gestdo institucional, reflexo do

contexto contemporaneo e da complexidade dos dias atuais, portanto, passivel de
atualizacdes ou de aditamentos.



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

SECAOI -
PERFIL, HISTORICO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 Natureza

A PUC Goiés é uma instituicdo comunitaria de educacao superior, catolica, filantropica
e sem fins econdmicos, mantida pela Sociedade Goiana de Cultura e vinculada ao
conjunto das universidades catdlicas, que atuam no Pais e no mundo.

Em consequéncia disso,

como universidade cat6lica, deve distinguir-se pela fidelidade a
doutrina e as determinagdes da Igreja, pela exceléncia de sua
organizacdo e pelas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como pela primazia na qualificagdo humana e funcional, académica e
religiosa de sua direcdo, dos professores e técnico-administrativos, em
conformidade com o Art. 19 das Diretrizes e Normas para as
Universidades Catolicas emanadas da Confederacdo Nacional dos
Bispos do Brasil - CNBB (PUC GOIAS, 2015).

Para a consecugdo de suas finalidades, integra ativamente as redes nacionais e
internacionais de educacdo superior e pesquisa, especialmente: a Associacdo Nacional de
Educacdo Catolica do Brasil (ANEC), a Associacdo Brasileira de InstituicGes
Comunitarias de Educacdo Superior (ABRUC), o Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras, a Organizacdo das Universidades Catélicas da América Latina
e do Caribe (ODUCAL) e a Federacdo Internacional das Universidades Catolicas (FIUC).

1.2 Areas de atuacédo

A PUC Goias atua na educacao superior, oferecendo cursos de graduacdo, presenciais e
a distancia, nos graus Bacharelado, Licenciatura e Cursos Superiores de Tecnologia e
cursos de extensdo. Oferece, ainda, cursos de pos-graduacdo lato sensu, incluindo
especializacGes e programas de residéncia médica, residéncia em area profissional e
multiprofissional da saude, bem como cursos de pds-graduacao stricto sensu, em nivel de
mestrado e doutorado, nas areas de Ciéncias Humanas, da Saude, Bioldgicas e de
Engenharia. Realiza a investigacdo e a pesquisa cientifica, atua na prestacao de servi¢os
a instituicGes de interesse publico ou privado e em contribui com os debates em torno das
politicas publicas relativas aos diversos campos do saber.

1.3 Valores e principios

Valores que que permeiam a cultura e a pratica académico-administrativa institucional:

ETICA: construcdo do saber na articulacdo rigorosa entre o ethos cientifico e os
valores morais que devem orientar a conduta pessoal e profissional.

JUSTICA:  exigéncia de que a producdo dos saberes, das ciéncias e das tecnologias
sirva ao desenvolvimento humano, da sociedade e do meio ambiente.

VERDADE: resultado do processo de construcdo dos saberes, com respeito a liberdade
académica de investigacdo e compromisso com a solugdo dos problemas
regionais, nacionais e internacionais.
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Principios norteadores das a¢des institucionais:
EXCELENCIA ACADEMICA

QUALIDADE: busca de padrées de qualidade em todas as dimensdes da acao
pedagogica: exceléncia académica, responsabilidade social,
eficiéncia administrativa.

PLURALIDADE: construcdo de saberes que dialogam entre si, no confronto das
diversas concepc¢Oes de ciéncia e culturas, no respeito as
diferencas.

INTEGRACAO: promocdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa,
extensao e gestéo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

AUTONOMIA: favorecimento de praticas educativas e sociais que, com
competéncia e responsabilidade, incentivem a liberdade, a
criatividade e a cidadania.

TRANSPARENCIA: submissio das dimensdes académicas e administrativas ao
processo de conhecimento, supervisdo, avaliacdo e
comunicagéo.

PARTICIPACAO: a acdo educativa se desenvolve em uma relagdo dialdgica
entre sujeitos ativos nos processos de aprendizagem, de
gestdo, de avaliacdo institucional e de acdo social.

1.4 Missao

A Pontificia Universidade Catolica de Goiés, orientada pelos principios da exceléncia
académica e do compromisso social, fundamentada na sua identidade catdlica,
comunitéria e filantrpica, tem por misséo desenvolver a formagdo humana integral por
meio da producdo e socializacdo do conhecimento, da promoc¢do da inovacdo social e
tecnoldgica, da preservacao e difusdo do patriménio cultural regional e nacional.

1.5 Objetivos

Os objetivos da Instituicdo estdo definidos no art. 92 de seu Estatuto (2015):

promover 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, contribuindo para a defesa da
dignidade humana, com o respeito a heranca cultural e para o desenvolvimento
das ciéncias, das tecnologias, das artes, das culturas e das religides;

estimular e promover as pesquisas cientifica, tecnoldgica, filoséfica, teoldgica e
artistica, visando a producéo e a difusdo da ciéncia e da cultura, fomentando o
dialogo entre as ciéncias, as filosofias, as artes e a fé, na investigacdo da verdade
e na reflexdo dos problemas sociais e humanos, com especial atencdo as
implicag0es éticas;

garantir a comunidade universitaria a liberdade de buscar, de forma
interdisciplinar, os conhecimentos, salvaguardado o direito ao dialogo e a troca de
saberes, a luz das implicacGes éticas e morais, conforme o n. 18 da Constitui¢do
Apostdlica Ex Corde Ecclesiae (JOAO PAULO I1, 2004);

formar profissionais de nivel superior dotados de autonomia, espirito critico e
criatividade, abertos ao didlogo, capazes de inserir-se no mundo do trabalho e de
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contribuir criativamente para o desenvolvimento das diversas areas do
conhecimento e, consequentemente, da sociedade de que participam;

estimular a formagé&o continuada de seus egressos, auxiliando na concretizagéo do
saber, na criacdo cultural, no desenvolvimento do pensamento critico-reflexivo,
integrador de uma estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento;
incentivar a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e tecnolédgicos que
constituem patriménio historico, cultural e natural, utilizando-se, tambem, dos
meios de comunicacdo social, com estrutura propria e/ou em regime de
participacdo societaria;

estabelecer o didlogo com a sociedade em busca de solucdes para os problemas
nacionais e regionais, a fim de promover a constru¢do de um saber socialmente
compartilhado, socialmente e ambientalmente responsavel;

VIII - firmar intercAmbio com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais,

IX-

na realizacdo de cursos, no fomento a pesquisa, na prestacdo de servicos e na
gestdo administrativa de instituigdes;

elaborar, implementar e gerenciar programas de assisténcia social, de
desenvolvimento socioecondmico, ambiental e cultural nos ambitos regional,
nacional e internacional, integrando o esforco coletivo pelo desenvolvimento
social dos povos, pela defesa da vida e do meio ambiente, colocando a ciéncia e a
tecnologia a servico da vida e da construgcdo de uma sociedade justa e solidaria;
colaborar, de acordo com o0s principios institucionais, na efetiva gestdo de
instituices de saude.
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2 HISTORICO INSTITUCIONAL

2.1 Trajetoria

Ao longo dos 60 anos de sua existéncia, a Pontificia Universidade Catolica de Goias
percorreu uma trajetoria de constru¢do da identidade institucional, que pode ser
simbolicamente reconhecida na histéria de sua denominacdo. Criada com 0 nome de
Universidade de Goias, aos 17 de outubro de 1959, pelo decreto n. 47.041 do presidente
Juscelino Kubistchek, tornou-se a primeira universidade do Centro-Oeste brasileiro.
Transformada em Universidade Catdlica de Goias (UCG), aos 19 de julho de 1971, pelo
decreto n. 68.917 do presidente Emilio Garrastazu Médici, consolidou suas caracteristicas
de instituicdo de ensino superior catdlica, até ser reconhecida pela Santa Sé como
Pontificia Universidade Catdlica de Goias (PUC Goiés), aos 3 de setembro de 2009, tendo
seu credenciamento aditado pela Secretaria de Educacéo Superior do MEC por meio da
Portaria n. 1.747, de 23 de dezembro de 20009.

A construcdo da identidade e do projeto institucionais colocaram a acao da Universidade
em horizontes sempre mais abrangentes: a partir do Centro-Oeste brasileiro, fortaleceu
Sua presenca e a¢ao no pais, construiu relacdes com instituicdes académicas nacionais até
integrar importantes redes internacionais. A expansao de suas dimensdes institucionais
foi reconhecida por varios processos de avaliacdo, que detectaram seu progressivo
crescimento quantitativo e qualitativo e seu esforco em responder as exigéncias
decorrentes das dindmicas educacionais, culturais, sociais e cientifico-tecnolégicas.

A PUC Goias planejou, executou e avaliou suas acdes por meio de instrumentos de
planejamento participativo, que receberam diversas denominagdes, de acordo com o
desenvolvimento da cultura institucional e as exigéncias legais dos sistemas de avaliacdo
e regulacdo académica. Nos registros historicos, encontramos projetos, grandes linhas e
planos de acdo, até chegarmos ao atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Mudaram os nomes, mas as acdes de planejamento participativo sempre nortearam o
caminho da PUC Goias desde sua fundacéo, criando as condi¢fes para a construcdo de
seu reconhecimento junto a comunidade regional (Universidade de Goias), nacional
(Universidade Catolica de Goias), e internacional (PUC Goias).

2.2 Origens

Desde o inicio do século XX, a Igreja Catllica se empenhou em promover a educacao
superior no Pais. Implantou faculdades e universidades, antes mesmo da criacao formal
da primeira universidade brasileira, a Universidade do Rio de Janeiro, instituida por
decreto federal em 1920, e da promulgacdo do Estatuto das Universidades Brasileiras, em
1931. Fundou faculdades nas areas de Filosofia, Letras e Ciéncias Juridicas, que se
tornaram, na década de 1930, os primeiros Institutos Catélicos de Ensino Superior. No
Rio de Janeiro, em 1941, nasceu a primeira Universidade Catolica.

Nesse contexto, deve ser inserida a atuagdo de dom Emmanuel Gomes de Oliveira,
primeiro arcebispo de Goids, conhecido como o “Bispo da Instru¢do” por ter fundado ou
inspirado a criagdo de dezenas de escolas na regido nas décadas de 1930 e 1940. Durante
0 Primeiro Congresso Eucaristico, realizado em Goidnia em 1948, dom Emanuel
apresentou o projeto de criacdo de uma universidade catdlica. A Sociedade de Educacgéo
e Ensino de Goias, instituida com a responsabilidade de dirigir os estabelecimentos de
ensino médio e fundamental da Mitra Diocesana, ficou incumbida de instalar e manter a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e fundar a Universidade do Brasil Central.
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Comecou a se formar o nucleo de cursos universitarios, composto de faculdades ou
escolas criadas e mantidas pela Igreja Catolica goiana, que daria origem a primeira
universidade do Estado, contribuindo significativamente a formacgdo de quadros e
liderancas locais para a o desenvolvimento regional, catalisado pela construcdo de
Goiania, a nova capital de Goiés, em 1934 e, em seguida, a construcao de Brasilia (1960).

Em 1957, o primeiro arcebispo de Goiania, dom Fernando Gomes dos Santos, consultou
os superiores da Companhia de Jesus, em Roma, para confiar aos padres jesuitas a gestdo
da futura universidade, cuja mantenedora, a Sociedade Goiana de Cultura (SGC), havia
sido constituida pela Arquidiocese de Goiania 1958. A época, Goiania tinha 25 anos de
existéncia e contava com 50 mil habitantes.

A assinatura, em 17 de outubro de 1959, do Decreto Presidencial n. 47.041 (BRASIL,
1959), que criou a entdo chamada Universidade de Goids, primeira instituicdo de
educacao superior do Centro-Oeste, confirmou o éxito do empenho estratégico da Igreja
Catolica na area do ensino e sua contribuicdo no desenvolvimento da regiao.

A Universidade de Goias nasceu da incorporacao da Faculdade de Filosofia de Goiés, de
1948; da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, criada em 1951; da Faculdade Goiana de
Belas Artes, fundada em 1952, e da Faculdade Goiana de Direito, em atividade desde
1954. Foram agregadas, também, a Faculdade de Enfermagem S&o Vicente de Paula,
criada em 1944, e a de Servico Social de Goias, que remonta ao ano de 1957.

2.3 De Universidade de Goias a Universidade Catolica de Goias

O periodo de 1960 a 1971 caracterizou-se pelo empenho em consolidar internamente a
estrutura juridica e patrimonial da Universidade, sob a direcdo dos padres jesuitas. O
desenvolvimento institucional, nessa primeira etapa, exigiu a organizacdo dos recursos
humanos, financeiros e administrativos e, a0 mesmo tempo, a expansao do espaco fisico
e da infraestrutura académica.

Na segunda metade da década de 1960, a Reforma Universitaria (Decretos-Lei n. 53/66
e 252/67; Lei n. 5.539/68 e n. 5.540/68) influenciou a organizacdo da Universidade. Os
novos Estatutos e o Regimento Geral, aprovados entre 1971 e 1973, extinguiram as
faculdades originarias e criaram 9 departamentos. Considerados, em consonancia com a
Lei n. 5.540/68, "a menor fracdo da estrutura universitaria” (art. 12, § 3), os departamentos
foram agrupados no Centro de Ciéncias Humanas e no Centro Técnico-Cientifico, cada
um sob a coordenacdo de um decano. Com esta configuracéo se consolidou um processo
de estruturagdo institucional, simbolicamente marcado pela mudanga do nome para
Universidade Catdlica de Goias, autorizada pelo Decreto Presidencial n. 68.917 de 19 de
julho de 1972.

A nova estrutura refletiu e, a0 mesmo tempo, tornou possivel politicas académicas mais
integradas. Para a elaboracéo e condugdo das politicas académicas e administrativas, em
1972 foram criadas a Vice-Reitoria para Assuntos Académicos e a Vice-Reitoria para
Assuntos Administrativos. Foi implantado o processo seletivo discente unificado; o
regime de créditos foi adotado para todos os cursos e, com a criagdo da Secretaria Geral,
a gestdo dos registros académicos passou a ser centralizada. As dindmicas de participacéo
e colegialidade se institucionalizaram com a criagdo do Conselho de Ensino e Pesquisa e
dos Conselhos Departamentais, a criagdo do quadro docente permanente e, finalmente, a
regulamentacédo da participacéo estudantil.

O documento institucional “Estrutura dos Centros e das Unidades Constituintes”, de
junho de 1974, sistematizou essa importante etapa de desenvolvimento institucional,
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estimulando a integragdo académica e administrativa das unidades originarias e criando
as instancias de gestéo colegiada, que marcam a historia da Universidade.

No final da década de 1970 e inicio dos anos 1980, a Universidade Catolica de Goiés,
como outras universidades catolicas, adotou um projeto académico marcado pela
participacdo democratica em todos 0s seus segmentos. Em sintonia com o projeto politico
da transicdo democratica do Pais e com as linhas de orientacdo da Igreja, a comunidade
universitaria condensou seu projeto académico institucional nas “Grandes Linhas e 0s
Critérios Operacionais da Universidade Catolica de Goias”, primeiro documento de um
plano de desenvolvimento institucional sistémico. Esse documento foi orientado pelos
principios do Concilio Vaticano Il (1962-1965), das Conferéncias Gerais do Episcopado
Latino-Americano em Medellin (1968) e Puebla (1979) e pelas orientacbes da
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), que se constituiram como eixos
estruturantes da identidade da Universidade.

A divulgacédo desse documento desencadeou um processo de discussdo interna acerca do
papel da Universidade na sociedade, antecipando o debate sobre a responsabilidade social
de uma instituicdo comunitaria e participativa, que desembocou no documento “Projeto
UCG”, de julho de 1983. Por quase uma década a Universidade toda se envolveu numa
articulada metodologia, que recolheu e sistematizou as contribui¢cbes em trés dimensdes:
a pedagdgica, a administrativa e a social, esta uUltima direcionada a comunidade
académica. Nortearam os debates algumas orientacbes fundamentais: a busca do
equilibrio institucional e da sustentabilidade; os principios organizacionais da autonomia
(juridica, académica e administrativa) e da participacéo, referenciados no documento da
Associacdo Brasileira de Escolas Superiores Catolicas, A Universidade Catolica no
mundo de hoje; bem como a reflexdo critica sobre o papel especifico das universidades
no contexto da América Latina, estimulada pelos documentos de Medellin e Puebla.

A definicdo de politicas de pesquisa, pds-graduacao, extensao e assisténcia estudantil se
consolidou com a criacdo da Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios e Estudantis
(VAE) em 1981 (Instrucdo Regimental n. 05/81-R, de 4 de novembro de 1981) e da Vice-
Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa (VPG) em 1982 (Instrucdo Regimental n. 01/82-
R, de 2 de setembro de 1982). As novas vice-reitorias elaboraram as diretrizes para as
praticas extensionistas de insercdo social, apoio estudantil e compromisso social, as
politicas de pesquisa e de editoracdo, os critérios de avaliacdo e priorizacdo dos projetos
e das linhas de pesquisa para o processo de desenvolvimento em ciéncia e tecnologia.

2.4 De UCG a PUC Goiés

O cenario da educacao superior brasileira registrou mudancas notaveis na década de 1990
e na seguinte, especialmente no que diz respeito ao aumento da oferta de vagas nos cursos
de graduacdo pela rapida expansdo dos estabelecimentos de ensino privados. O
crescimento provocou uma segmentacdo da oferta no sistema de educacdo superior. Ao
lado dos cursos tradicionais, apareceram outras modalidades, de variada tipologia e
duracgéo, voltados ao atendimento de demandas de qualificagdo profissional. Por outro
lado, alicercados na Constituicdo Federal de 1988, a Lei n. 9.394/96 e os Decretos n.
2.207/97, 2.306/97 e 3.860/01, estabeleceram um novo marco regulatorio para o sistema.

Nesse contexto, a comunidade académica discutiu 0 modo de ser e de construir a
universidade diante dos desafios das novas politicas publicas para a educagéo superior,
dos avancos nas areas da comunicagdo, da informatica e o conjunto de transformacdes no
ambito da ciéncia e da tecnologia. O movimento de avalia¢do e planejamento institucional
deu origem ao documento Projeto Académico da UCG: Processo em Construcdo, que
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orientou a implantagdo, no fim da década, dos primeiros cursos de pos-graduagéo stricto
sensu.

Esse novo ciclo institucional de avaliacdo e planejamento impactou em significativas
mudangas da estrutura organizacional da Universidade na década de 2000. As Vice-
Reitorias se tornaram Pro-Reitorias e foi criada a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional, com competéncia especifica para o planejamento estratégico em articulagéo
com 0s processos de avaliacdo.

Tais mudancas ficaram consignadas no Plano Estratégico de Gestdo Participativa 2003-
2006, aprovado pela Resolucdo n. 03/2003 do Conselho Universitario. O Plano orientou
a nova edicdo do Estatuto e do Regimento Geral, aprovados pelo Conselho Universitario
em 2003 e 2006, respectivamente. Nestas normas, a estrutura administrativa da
Universidade se articula em administracdo superior (Gra-Chancelaria, Conselho de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo e Reitoria) e em unidades académico-
administrativas (departamentos e institutos).

A instituicdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, pela Lein. 10.861,
de 14 de abril de 2004, confirmou a trajetdria de avaliacdo e planejamento, que
caracterizou todo o desenvolvimento institucional, e impulsionou uma nova fase de
planejamento voltada para a busca do reconhecimento internacional, por meio da
ampliacdo de parcerias académicas, na pesquisa e na pés-graduacao, e pelo processo de
reconhecimento como Pontificia Universidade Catolica.

O marco regulatério do novo sistema de avaliagcdo do ensino superior estabeleceu
diretrizes, que logo foram integradas a matriz de planejamento estratégico institucional.
Todas as politicas académicas e 0s projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao foram
reformulados, ampliando as condicdes efetivas para a interdisciplinaridade e a integracao
dos projetos pedagdgicos dos cursos. Ao mesmo tempo, a Instituicdo empreendeu um
grande esforco de qualificacdo da infraestrutura pedagdgica em todas as areas. A
expansdo planejada da pos-graduacdo levou ao aumento da oferta de cursos de
especializacdo e a implantacao dos doutorados.

Esse processo de avaliacao e planejamento se consolidou no Plano Estratégico de Gestao
Participativa 2007-2010, aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Administracdo com a Resolu¢do n. 001/2007. O Plano definiu as estratégias da transicdo
para o titulo pontificio e se constituiu como ndcleo fundamental para a elaboragdo do
primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional, aprovado e publicado em 2011 para a
vigéncia quinquenal de 2012 a 2016.

A elevacao a Pontificia Universidade Catolica, a sétima no Brasil e a vigésima quarta no
mundo, foi anunciada no dia 09 de setembro de 2009, pelo Cardeal Zenon Grocholewski,
Prefeito da Sagrada Congregacdo para a Educacdo Catdlica do Vaticano. Em 23 de
dezembro de 2009, a Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacdo do
Brasil publicou, no Diario Oficial da Unido n. 246, a Portaria n. 1.747, que aditou o ato
de credenciamento da Pontificia Universidade Catélica de Goias. Naquele ano a PUC,
também, finalizou o processo de recredenciamento institucional, consignado pela Portaria
MEC n. 850, de 11 de setembro de 2013.

2.5 As Escolas como ambiente de inovagao

O reconhecimento da instituicdo como pontificia coroou o processo de desenvolvimento
institucional participativo vivenciado pela comunidade académica. Ao mesmo tempo,
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projetou a Instituicdo em nivel internacional, como participante ativa de uma rede de
qualificadas instituices de direito pontificio, que se distinguem pela exceléncia
académica. Sob o impulso do Plano Estratégico de Gestdo Participativa 2007-2010 e do
PDI 2012-2016, a PUC Goias confrontou sua organizacao e sua pratica com a crescente
complexidade das ciéncias e da educacdo superior, buscando elevar o grau de
interdisciplinaridade e integracdo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo e
fomentar um ambiente de inovacéo pedagogica e administrativa.

O processo de autoavaliacdo e planejamento institucional apontou a necessidade de uma
nova organizacdo académico-administrativa, que inicialmente foi identificada com um
modelo em Centros (PDI 2012-2016). Os estudos, porém, levaram a elaboracdo do
Projeto Escolas (Série Gestdo Universitaria, n. 21), aprovado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Administracdo e implantado entre 2014 e 2017.

As Escolas sdo compostas por cursos de graduacdo, programas de pés-graduagdo e
extensdo, com base na proximidade epistemologica e em eventuais sinergias
operacionais, favorecendo a integracdo de suas atividades. A distribuigéo territorial dos
cursos, dos programas e dos institutos, por consequéncia, € relativizada, podendo uma
Escola ter unidades localizadas em éreas fisicas distintas. A integracdo nas Escolas é
promovida por sua gestao colegiada.

A organizacdo da Instituicdo em Escolas objetiva fortalecer a originaria
indissociabilidade entre ensino (graduacdo e pés-graduacdo), pesquisa e extensdo;
favorecer a cooperacdo académica entre cursos de areas afins; adequar as estruturas
académicas a complexidade dos cursos, buscando maior eficacia nos fluxos e rotinas
académico-administrativos; promover a interdisciplinaridade na construcdo e na
efetividade dos projetos pedagdgicos, permitindo uma maior integracdo entre cursos
diferentes e em niveis diferentes de formacdo; e planejar de maneira integrada os
investimentos e o compartilhamento dos recursos e das infraestruturas académicas
multiusuério, visando a sustentabilidade das unidades.

A qualificacdo de Instituicdo Comunitaria de Educacdo Superior, conferida pela
Secretaria de Regulacéo e Supervisdo da Educacdo Superior (Portaria n. 627, de 30 de
outubro de 2014) atendendo as disposi¢Oes da Lei 12.881/2013, coroa simbolicamente o
longo processo de construgéo da missao institucional originaria e abre uma nova fase, a
das Escolas como ambientes de inovacéao.
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3 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL NO PDI 2017-2021

A Ultima década foi especialmente significativa do ponto de vista do reconhecimento e
consolidagdo da Pontificia Universidade Catolica de Goias como instituicdo de ensino
superior. Seu titulo pontificio reconhece o amadurecimento de suas concepcdes e praticas
didatico-pedagogicas e de gestdo, o desenvolvimento das estruturas fisicas e sua
interlocucdo junto a comunidade. Esses anos foram marcados pela ampliacdo e
readequacdo das suas instalagfes fisicas, com novas areas, espacgos para convivéncia e
formacdo académica; pela reorganizacdo de sua estrutura académico-administrativa e
politica de gestdo, em um formato de Escolas, visando maior articulagdo interdisciplinar
e entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo; pelo incremento tecnoldgico na gestdo
académica, no que tange a melhorias do sistema de diario online; na amplia¢éo dos canais
de comunicacdo com sociedade por meio de sites oficiais, plataformas de redes sociais,
midias impressas e da PUC TV; criacdo de novos cursos de graduagdo para atender
demandas regionais, incluindo a implantacdo de cursos a distancia; cursos, de pos-
graduacdo lato sensu e de extensdo; reorganizacdo dos processos de avaliacdo para
orientacdo do sistema de gestdo académica e institucional; iniciativas para o
fortalecimento do vinculo institucional com os egressos; acdes relacionadas a formagao
continuada do corpo docente; ampliacdo das acGes relacionadas a pesquisa académica,
com a implantacdo e ampliagdo de laboratorios, melhoria do conceito dos periodicos da
Instituicdo, fortalecimento dos eventos académicos, com destaque para 0 Congresso de
Ciéncia e Tecnologia; ampliagdo das questdes relacionadas a internacionalizacdo da
Instituicdo por intermédio do fortalecimento das redes internacionais e da realizacdo de
intercdmbios académicos; ampliacdo da infraestrutura e das acGes extensionistas, com
nova sede para suas unidades, coordenagdes e programas permanentes de extensao,
parcerias com 6rgdos governamentais e ndo governamentais, bem como participaces
diretas em conselhos, foruns e diversas representacdes sociais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021 consolida retrospectivamente 0s
resultados do planejamento, da execucado e da avaliacdo das estratégias e metas previstas
no PDI 2012-2016, e orienta o desenvolvimento para o proximo quingquénio, como
resultado do processo continuo de planejamento e avaliacao.

As metas para o quinquénio 2017-2021 se fundamentaram na andlise critica do
desempenho institucional na implementacdo gradativa do planejamento anterior,
considerando as variaveis socioambientais decorrentes da interacdo com a conjuntura
global e, especialmente, do sistema da educacdo superior brasileira.

A seguir, destacam-se os macroindicadores da evolucdo institucional decorrente do PDI
2017-2021, distribuidos nos eixos estruturantes do processo de autoavaliagdo. E
importante reiterar que o intervalo de vigéncia deste PDI foi marcado pela instala¢do da
crise politico-econdmica na sociedade brasileira, com fortes repercussdes de longo prazo
na educacdo e pela pandemia do Covid-19 e consequentes medidas sanitérias e de
distanciamento social para enfrentamento da pandemia.

3.1 Ensino de graduagéo presencial

A Instituicdo consolidou a qualidade no ensino, por meio do aperfeicoamento continuo
das praticas pedagogicas e de gestdo dos cursos de graduacgdo, da atualizagdo permanente
do acervo bibliografico e da melhoria da infraestrutura, com a implantagcdo, manutengéo
e ampliacdo de laboratdrios e espacos de aprendizagem.

Foram reformulados e qualificados Projetos Pedagdgicos de Cursos, buscando atualizar
a proposta curricular, os objetivos, as metodologias e os perfis de formacéo as novas
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exigéncias dos respectivos campos profissionais, bem como introduzir novas propostas
curriculares e metodologias de ensino, destacando-se os curriculos modulares. Iniciou
também a discussdo sobre a inclusdo curricular, no percentual minimo de 10%, das
praticas de extensdo, ja amplamente presentes na vida da comunidade académica pela
trajetoria e pelas opg¢des institucionais.

Nas avaliacOes externas de cursos realizadas pelo MEC o desempenho institucional foi
considerado satisfatorio, tanto no Conceito Preliminar de Curso, quanto no Conceito de
Curso, registrando notas de 3, 4 e 5.

O fortalecimento da gestéo colegiada dos cursos permitiu consolidar a participacdo dos
professores no planejamento académico e nas atividades programadas ao longo do
semestre. A criacdo das Escolas e sua reestruturacdo em 2021 com o projeto Escolas 2.0
impactaram o trabalho dos colegiados dos cursos, dos grupos de pesquisa e dos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE), visando adequar a gestdo académica e administrativa a
esta nova configuracdo, de forma a promover 0 ensino, a pesquisa e a extensdo com a
qualidade caracteristica da PUC Goias.

A Avaliacao Interdisciplinar (Al) (Resolucdo n. 03/2012 CG/CEPEA) esta em constante
aperfeicoamento, especialmente quanto a articulagdo das questdes com as habilidades e
competéncias previstas na proposta curricular do curso, bem como a formatacdo e a
aplicagdo das provas em meio eletronico, otimizando os custos e agilizando o processo
de correcéo.

Para qualificar o atendimento online a estudantes e docentes por meio da plataforma
prépria de Servicos Online (SOL), o sistema passa por constante revisdo,
disponibilizando mais recursos para professores e estudantes.

O processo de autoavaliacdo institucional na graduacao foi aperfeicoado, possibilitando
maior participagdo dos estudantes na Avaliagdo Online e no Grupo Focal. Os resultados
da autoavaliacdo subsidiam o planejamento académico e as politicas de capacitacéo e
formagdo permanente de professores.

3.2 Ensino de graduacéo a distancia

A Portaria n. 640, de 17 de maio de 2017, concedeu o recredenciamento para oferta de
cursos a distancia. Em 2019 foi lancado o primeiro pacote de cursos (bacharelados,
licenciaturas e cursos superiores de tecnologia) num progressivo plano de implantacéo
que deve se estender até 2024. O projeto provocou o desenvolvimento de competéncias
didatico-pedagdgicas, que se revelaram estratégicas na pandemia.

O uso das tecnologias de informacéo e comunicacdo (TIC) no ensino foi universalizado
durante 0 Regime Remoto Letivo Extraordinario, induzindo toda a comunidade
académica a aprofundar sua relagdo com as dindmicas do ambiente virtual. O AVA foi
utilizado com sucesso no Programa de Formacdo Continuada de Professores e Gestores
Académicos e nas Semanas de Integracdo Académica e Planejamento.

Da mesma forma que nos cursos presenciais, as atividades de extensdo foram incluidas
na matriz curricular dos cursos a distancia.

3.3 Ensino de pés-graduacao
A oferta de cursos de pos-graduagdo lato sensu se consolidou como estratégia de

formagdo continuada, estabelecendo significativas parcerias com instituicdes
educacionais e organizagdes profissionais de Goiés e de outros Estados.



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

O processo de autoavaliagdo identificou a necessidade de qualificar a estrutura de gestdo
dos cursos para viabilizar sua expansdo com o padrdo de qualidade ja reconhecido pela
comunidade. Detectou-se, também, a necessidade de estimular a propositura de novos
projetos em conformidade com o perfil das Escolas, promovendo a formacao continuada,
valorizando a integragéo entre os cursos e a interdisciplinaridade.

Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu se consolidaram, conseguindo indicadores
satisfatorios na avaliacdo realizada pela CAPES. No contexto da criacdo das Escolas em
2014 e de sua reestruturacdo com o Projeto Escolas 2.0 de 2021, os programas estdo sendo
reposicionados, se beneficiando das novas condicdes de integragdo com a graduacao.

Os programas de pos-graduacdo da PUC Goias implementaram uma nova politica de
incentivo ao crescimento da pesquisa e da pos-graduacdo. Como agdes efetivas desta
politica destacam-se o estimulo da participacdo dos estudantes da graduacdo nos
programas de iniciacdo cientifica, fortalecendo a interacdo entre graduacdo e poés-
graduacdo; a politica de incentivo a producdo cientifica com o apoio as publicacdes em
periodicos do estrato A (Al e A2); a melhoria no fluxo de publicacdes e criacdo de novas
revistas cientificas, o que refletiu positivamente na avaliacdo Qualis das revistas da
instituicdo; o apoio aos convénios com instituicGes de diversos paises fortalecendo o
processo de Internacionalizacdo da IES.

A Avaliacdo Quadrienal 2017-2021 apresentou resultados significativos para 0 processo
de autoavaliacdo e planejamento. Em atendimento as orientacfes da CAPES, foram
elaborados projeto de autoavaliacdo prdprios para cada Programa de Po6s-Graduacéo
Stricto Sensu (PPGSS), a ser desenvolvido por uma Comissao Interna de Autoavaliacéo.
O Congresso de Ciéncia e Tecnologia € uma oportunidade para divulgagdo da produgéo
cientifica da graduacdo e da pos-graduacdo, bem como da promocdo de conferéncias,
palestras, minicursos com professores da Instituicdo e convidados, inclusive,
estrangeiros. O evento é promovido anualmente em ocasido e com o tema da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia. O Congresso é destinado a apresentacdo de forma
integrada de toda a producdo cientifica e académica da Instituicdo, desde a Iniciacdo
Cientifica as teses de doutorado.

Registra-se a ampliacdo e maior envolvimento de pesquisadores da Instituicdo em
projetos em redes nacionais e internacionais, bem como o intercambio e a mobilidade
docente e discente nos programas.

3.4 Pesquisa e inovacao

A integracdo dos diferentes niveis de participacdo na pesquisa (iniciagdo cientifica,
trabalho de conclusdo de curso, pds-graduacdo, pesquisa aplicada) em projetos
formalizados foi incentivada e viabilizada com a articulacdo das linhas de pesquisa e dos
grupos vinculados as Escolas e constitui-se em uma das metas do Projeto Escola 2.0.

A busca de estratégias de sustentabilidade e fomento é foco da Politica de Pesquisa desde
2006, quando foi elaborado, publicado e divulgado na comunidade académica o Manual
Mecanismos de Captacédo de Recursos e Apoio a Inovacao, no Caderno 10 da Série Gestao
Universitaria. Em 2012, visando complementar o apoio das agéncias (Fapeg, Finep etc.),
a PUC Goias criou a Agéncia de Inovacdo e o Nucleo de Inovacdo Tecnologica, para dar
suporte aos pesquisadores e estimular a articulagcdo da Universidade com o mercado.
Durante a vigéncia do PDI 2017-2021, as orientacGes se voltaram para o fortalecimento
dos grupos de pesquisa e incentivo a producdo de inovagdo e novas tecnologias. Nesse
sentido, a PUC integra, também, o Centro Regional para o Desenvolvimento Tecnologico
e Inovacdo (CRTI), juntamente com a Universidade Federal de Goids (UFG) e
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Universidade Estadual de Goias (UEG). O CRTI é um centro de pesquisa e tecnologia
multiusuario, dotado de capacidade analitica diversificada, inaugurado em 2013.

3.5 Extensao

As acles dos programas permanentes de extensdo, nas areas de direitos humanos,
politicas para criancas, adolescentes, jovens, idosos, mulheres, drogadi¢do, igualdade
étnico-racial, pessoas com deficiéncia, arte, cultura e meio ambiente foram
potencializadas pela articulagdo com diferentes segmentos da sociedade civil e de
entidades publicas. Articulado as redes de protecdo social e inclusdo para garantia de
direitos, diversidade étnico-racial e cultural, o trabalho extensionista da PUC Goias se
desenvolveu em parcerias com 0s movimentos sociais, grupos culturais e outras IES, bem
como com os governos municipal, estadual e federal. 1sso permitiu ao trabalho maior
alcance e impactos em ambito regional e nacional.

A formac&o profissional e cidadd dos académicos da PUC Goiéas foi foco das préaticas
extensionistas, com a realizacéo de eventos em parceria com 0s cursos de graduacdo e as
Escolas. Foi estimulada a efetiva insercdo de docentes e estudantes nas atividades dos
programas e institutos de extensdo. Esse movimento se intensificou com debate e o
planejamento da insercdo curricular da extenséo nos projetos pedagdgicos.

A Escola de Linguas PUC Idiomas se consolidou na oferta de cursos de diversos idiomas,
tornando-se referéncia em Goiania e Regido Metropolitana. O processo de avaliagéo
evidenciou novas oportunidades de crescimento com o reforgo de parcerias com escolas
de ensino fundamental, o desenvolvimento de cursos in company e de cursos especificos
para os estudantes dos cursos de graduacao e pds-graduacéo da Instituicdo, com o objetivo
de favorecer o alcance internacional de sua formac&o.

A comunica¢do com a sociedade, tanto interna quanto externa, e a divulgacdo das acdes
de extensdo foi potencializada com a criacé@o do informativo online “Proex em Tela”, que
promoveu a disseminacao das acOes especificas da extensdo e maior insercdo nas redes
sociais. As acBes de extensdo, também, foram divulgadas nos demais canais de
comunicacdo da Instituicdo, como a PUC TV e os veiculos internos, o PUC Noticias e 0
PUC VC.

A Instituicdo publica, anualmente, o Balanco Social, que apresenta de forma
sistematizada os resultados das acOes extensionistas e de responsabilidade social da
Instituicdo. O Projeto Semana da Cultura e da Cidadania, iniciado em 2006, foi
transformado em Jornada da Cidadania em 2013 e acontece, sistematicamente, desde
entdo. O evento alcangou nimeros extremamente significativos e integrou, efetivamente,
a comunidade académica a comunidade da regido metropolitana por meio das acdes de
extensdo nas diversas areas do conhecimento.

A PUC Goias financia com recursos proprios os programas permanentes de extensao.
Entretanto, pelo trabalho de prospeccdo de editais, que destinam recursos de origem
publica, privada ou do terceiro setor, foi possivel captar recursos e estabelecer parcerias
importantes para a execucdo de seus projetos de extensao.

A implantacdo das coordenacdes colegiadas na gestdo dos programas de extensdo
ampliou os debates, estimulou a participacdo, aumentando a efetividade do planejamento
e a eficacia das a¢des. Destaca-se a participagdo significativa dos beneficiarios das acoes
de extensdo nos processos de avaliagdo, que qualifica o planejamento.

No que se refere a infraestrutura fisica utilizada para as agdes de extensdo, 0s processos
de autoavaliacédo evidenciaram a necessidade de um espaco mais integrado, destinado a
abrigar todos os programas, estimulando a cooperagao e melhorando a visibilidade dos
programas, bem como oferecendo melhores condic6es de acesso aos atendimentos pela
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comunidade externa. Essa realocacdo foi efetivada em 2021, possibilitando melhor
organizacdo das atividades de extensao.

Cumpre destacar que, diante da conjuntura nacional e mundial decorrente da pandemia,
as acOes extensionistas, ao longo de 2020 e 2021, foram adaptadas em sua execucao,
mantendo aquelas que poderiam ser desenvolvidas em formato online, bem como
ampliando acbes de assisténcia a familias em condicdo de vulnerabilidade social,
vinculadas aos projetos institucionais, com a distribui¢do de cestas basicas.

Tal reestruturacdo mantém o compromisso da PUC Goias tanto com sua responsabilidade
social, quanto com a compreensdo de extensdo como lugar privilegiado da aprendizagem
académica, producao de saberes e formacdo integral das comunidades envolvidas. Nesse
sentido, alguns projetos e programas foram remanejados, outros reagrupados e alguns
extintos.

3.6 Atendimento aos estudantes

A PUC Goiés assegurou e incentivou a participacdo dos discentes e de suas organizacfes
académicas estudantis - Diretorio Central dos Estudantes (DCE) e os Centros Académicos
(CA) - nos colegiados da Instituicdo (Conselho Universitario, Conselhos das Escolas e
Colegiados dos Cursos) e nas instancias de avaliagdo e controle (CPA e COLAPI). O
movimento estudantil organizado recebeu incentivos por meio da disponibilidade gratuita
de espaco fisico, rede de internet wi-fi e repasse de recursos financeiros anuais.

O ingresso e a permanéncia dos estudantes foram objeto de politicas especificas. A
Instituicdo adere ao Programa Universidade para Todos (Prouni) desde sua criacdo e,
ainda, mantém um programa préprio de bolsas de inclusdo social: o Vestibular Social,
desde 2010. Essas estratégias de inclusdo se revelaram muito eficazes para melhorar o
equilibrio de oportunidades com base étnico-racial e socioeconémica. Em 2010, quando
0 Vestibular Social foi implantado, os ingressantes que se declaravam pretos ou pardos
representavam 37% total e os que se declaravam brancos ou amarelos, 63% do total. Em
2016, momento de maior crescimento do programa, esses grupos alcangcaram 0s
percentuais de 47% para 0s declarados pretos e pardos e 53% para brancos e amarelos. J&
em 2020, com a reducdo de estudantes, os percentuais foram de 40,54% e 59,45%
respectivamente, sinalizando a importancia e efetividade do programa como mecanismo
de inclus&o.

Além de aderir ao Financiamento Estudantil (FIES), a PUC Goias mantém dois
programas de financiamento, o Fundacédo de Crédito Estudantil (Fundacred) e o Pravaler,
e realizou estudo de viabilidade de um novo programa préprio de financiamento. Aos
estudantes bolsistas ingressantes a PUC Goias reservou um encontro especial para
acolhida, valorizacéo e integragdo académica.

Além do aspecto financeiro, a PUC Goids tem um programa integrado de
acompanhamento, o Proa, que visa 0 sucesso integral da experiéncia universitaria do
estudante. Para o sucesso académico o Programa oferece orientagdo individualizada em
ambientes adequados, projetados especificamente para tal fim em todas Escolas. Os
estudantes, também, podem fazer cursos online para aprofundamento e nivelamento em
disciplinas basicas. A Instituicdo conta, ainda, com programas de monitoria e de inicia¢éo
cientifica. Para o crescimento pessoal equilibrado e o desenvolvimento de habilidades e
atitudes importantes para seu futuro pessoal e profissional, o estudante pode participar de
vivéncias artistico-culturais (Programa de Arte e Cultura), acompanhamento psicoldgico
e vocacional (Programa Qualidade de Vida Académica), acompanhamento espiritual
(Pardquia Universitaria), e de acompanhamento a pessoas com deficiéncia (Programa de
Acessibilidade), se for o caso.
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A PUC Goias mantém a Casa do Estudante Universitario Il, oferecendo 60 vagas de
moradia gratuita para estudantes carentes. A politica de acesso e a regulamentacao da
concessdo e manutengdo de vagas na Casa do Estudante Universitario estd normatizado
pelo Regimento Interno da Casa do Estudante Universitario - Resolucdo COU, n.
02/2015, publicado no caderno 21 da Série Legislacdo e Normas.

3.7 Gestao académico-administrativa

Em 2013, a PUC Goias passou por uma reestruturacdo institucional organizadas em
Escolas. Naquela ocasido, foram instituidas dez Escolas. Em 2021, essa estrutura foi
revista e foi instituido o Projeto Escolas 2.0, resultando na organizacéo institucional em
cinco Escolas, conforme Resolucao n. 001/2021-COU.

As Escolas sdo unidades académico-administrativas de referéncia, o Estatuto estimula o
processo de autoavaliagdo e reposicionamento dos Institutos, como 6rgaos suplementares,
para qualificar sua interacéo e integracdo as dinamicas de ensino, pesquisa e extensao. As
metas previstas no Projeto Escolas 2.0 foram as seguintes:

e Todos os cursos de graduacdo presencial com - no minimo - nota 3 no Enade e
CPC 4.

e Em cada Escola, pelo menos 30% dos cursos de graduacao presencial com Enade

e CPC 4 ou 5.

Conseguir nota 5 no recredenciamento; IGC 4 até 2023 e IGC 5 até 2026.

Todos os mestrados e doutorados com —no minimo - nota 4.

Implantacdo de novos doutorados.

Programa de lifelong learning implantado e em operacdo em todas as Escolas.

Todas as Escolas com oferta de cursos de graduacgéo EaD.

Todas as Escolas participando dos programas de extensédo da Instituicao.

Todas as Escolas ativamente envolvidas no programa de permanéncia e sucesso

dos estudantes e na promocdo das formas de protagonismos estudantil: Ligas,

Empresas Juniores, Atléticas, CA etc.

e Todas as Escolas com linhas de pesquisa, articuladas no PPE, gerando projetos,
com iniciacdo cientifica e captacdo de fomento.

e Todas as Escolas com ac¢des de inovacdo e empreendedorismo, em sinergia com
0s campos de atuacéo profissional.

3.8 Gestdo de pessoas: docentes

O Programa de Formacdo Continuada de docentes tem por objetivo promover a
qualificacdo do processo ensino-aprendizagem, por meio da promocdo de eventos
formativos — a Semana de Integracdo Académica e Planejamento (Siap) e 0s Seminarios
de Exceléncia no Ensino de Graduagdo —, abordando teméticas que contribuam com a
inovacéo nas praticas pedagogicas.

As atividades formativas acontecem todo inicio de semestre ou durante o semestre letivo,
em atendimento a demandas especificas.

Os professores, os professores tutores, a equipe multidisciplinar e a equipe técnica que
atuam nos cursos de graduacdo a distancia, também, participam do Programa de
Formacao Continuada, com foco nas demandas de aperfeicoamento para esta modalidade
de ensino.
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A Capacitagdo Docente em Programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu, nos niveis de
mestrado, doutorado e estdgio poés-doutoral, na modalidade individual, para docentes
efetivos da Instituicdo segue regulamentacdo prépria e prevé “[...] concessdo licenga
parcial ou integral, remunerada ou ndo, visando atender as exigéncias curriculares e a
busca da exceléncia no desenvolvimento dos projetos da Institui¢io” (PUC GOIAS, 2011,

p. 4).
3.9 Gestdo de pessoas: funcionarios administrativos

A aprovagéo pelo Conselho de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Administracdo, em 2012, do
Plano de Cargos e Salarios, publicado no caderno 17 da Série Legislacdo e Normas, gerou
maior coeréncia na carreira administrativa na PUC Goias, integrando de forma clara as
diferentes profissfes a missdo institucional.

O Plano, também, aprofundou a cultura da avaliacdo, atualmente essencial para a
progressdo na carreira. O Programa Merecer foi desenvolvido para avaliacdo dialogada
entre funcionario e gestor. Sua realizagdo anual gera insumos importantes para a
elaboracdo de estratégias de gestdo das unidades e para a definicdo de temas de
capacitacao.

A capacitacdo permanente foi desenvolvida nos projetos CulturaRH e Café com Prosa. A
atencdo ao bem-estar dos funcionarios administrativos se realiza no projeto, AlongaRH,
que envolve estudantes de graduacdo; nas acfes permanentes do Servico Especializado
de Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho; no Servico de Atencgdo & Salde; no
servico de UTI Mdvel sempre a disposicao na Institui¢do e no Plano de Salde. Em razéo
da Pandemia, o Servico de Atencdo a Saude (SAS) trabalhou na divulgacdo dos
protocolos de seguranca para prevencdo ao contagio pelo Corona Virus (Covid-19) e na
fiscalizacdo do cumprimento dos protocolos de seguranca.

A formacéo profissional continuada é estimulada pelo programa institucional do Fundo
Educacional, que oferece duas bolsas de estudo para o funcionario administrativo em
cursos de graduacao ou pos-graduacdo lato sensu. Resultado do programa é o alto indice
de funcionarios com formacao superior.

A implantacdo das Escolas gerou grande demanda de reposicionamento de funcionarios
administrativos, que foi gerida pelo Programa Gestdo de Pessoas, reduzindo o impacto
das mudancas e mediando a adaptacdo a nova estrutura organizacional e laboral.

3.10 Gestdo administrativa e financeira

A organizacdo e a padronizacdo dos procedimentos gerenciais da Instituicdo avancaram
significativamente. Foi estruturado o fluxograma da proposta e aprecia¢do das demandas
dos cursos e programas, permitindo uma avaliacdo mais eficiente e permanente de sua
viabilidade.

O planejamento orgamentario e sua execugdo foram realizados com rigor, implementando
mecanismos de controladoria, que permitiram prevenir distorcdes ou imprecisfes. No
periodo, a Instituicdo alcangou um significativo equilibrio em suas operacdes.

O sistema informatizado de gerenciamento administrativo/financeiro foi desenvolvido e
implantado, bem como o controle e o gerenciamento da manutencao patrimonial. A PUC
Goias tem buscado novas estratégias para complementacdo de receitas e reducdo de
gastos, visando a sustentabilidade financeira.
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3.11 Infraestrutura

A infraestrutura fisica e tecnologica esta em constante aperfeicoamento, visando atender
as demandas dos cursos novos e a racionalizagcdo dos espagos das Escolas e de seus
respectivos cursos. O espaco destinado aos cursos a distancia foi reorganizado, a fim de
garantir o bom trabalho dos coordenadores de cursos, dos professores, dos professores
tutores e da equipe multidisciplinar.

A manutencédo e expansdo do parque de laboratorios de ensino seguiu o planejamento
previsto nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos. A implantados dos cursos de Odontologia
e Medicina Veterinaria exigiram a adequacdo ou construcdo de instalacGes fisicas e
tecnoldgicas. Nesse sentido, os laboratorios destinados ao curso de Medicina Veterinaria
foram concluidos e devidamente equipados. A clinica da Medicina Veterinaria esta em
funcionamento, faltando apenas a construcdo do Centro Cirdrgico para animais de grande
porte. Os laboratorios basicos para o curso de Odontologia estdo prontos e a Clinica-
Escola em processo de instalagéo.

O Sistema de Bibliotecas foi redesenhado e descentralizado em trés unidades e trés postos
de atendimento para atender as demandas especificas da nova organizacdo em Escolas.
Foram fortalecidas as unidades do Campus 2 e do Campus 5 e criado um novo espaco
para a unidade do Campus 1, a qual estdo vinculados o0s servigos técnicos e
administrativos do sistema.

A PUC Goiés trabalha com foco na responsabilidade social e ambiental. Para tanto, foram
elaboradas propostas de reducdo do impacto ambiental das estruturas e das operacdes da
PUC Goiés, a saber: uso de produtos biodegradaveis para limpeza; reaproveitamento
de &gua; gerenciamento e reciclagem de residuos, dentre outras acGes. Nesse contexto,
também foram desenvolvidos projetos de qualificagdo, humanizacdo arquitetbnica e
paisagistica dos espacos da PUC Goias, visando proporcionar um ambiente mais
aprazivel para a comunidade académica.

As acdes voltadas a acessibilidade arquiteténica foram implementadas nas edificagdes da
PUC Goias, com instalacdo guarda-corpos e corrimdos, rampas de acesso, sinalizacdes
acessiveis de piso e de corredores e outras adequagdes pontuais.

Quanto a reorganizacdo dos espacos fisicos, foi realizada a transferéncia do IPEHBC para
o prédio da SGC; da Escola de Gestéo e Negdcios para o Campus 5; do curso de Ciéncias
Aeronduticas para a Area 2; e da Coordenacao de P6s-Graduacdo Lato Sensu para a Area
6.

A unidade de infraestrutura de tecnologia de informacdo estd em constante
aperfeicoamento, com instalacdo de novos equipamentos e insumos para ampliar a
capacidade de processamento, expandir a oferta de servicos online e melhorar a cobertura
da rede wi-fi.

Um intenso programa de manutencdo foi executado em todos os prédios e ambientes da
Instituicdo, buscando promover a identidade visual e a harmonizacdo ambiental dos
edificios.

3.12 Planejamento e avaliagdo

A autoavaliacédo institucional € um importante subsidio ao planejamento estratégico da
Universidade. Na PUC Goias, as acdes de avaliacdo sdo desenvolvidas desde os anos
1990 quando foi criado o Programa de Avaliacdo Institucional (Paiub). A partir da
publicacdo da Lei do Sinaes, em 2004, foi constituida a Comissao Propria de Avaliacdo
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(CPA), a qual assumiu a sistematizacdo dos dados da autoavaliacdo, que € desenvolvida
pelas Pro-Reitorias e demais segmentos da Universidade. A CPA, também, acompanha e
participa das avaliacBes externas promovidas pelo Ministério da Educacéo (avaliagdes in
loco e Enade) e das reunides com os avaliadores externos de todos cursos avaliados,
oferecendo as informacgdes necessarias sobre o Sinaes e as a¢des de avaliagdo na PUC
Goiéas. Os dados da autoavaliacdo, bem como das avaliacBes externas sao, devidamente,
analisados para compor o Relatdrio Anual de Autoavaliagdo Institucional, a ser postado
no e-MEC todo final de marco, conforme prevé a legislacao.

Na vigéncia do PDI 2017-2021 a autoavaliacdo institucional foi realizada semestralmente
pelas unidades académicas, por meio de questionario online com abordagem quantitativa,
para aferir a qualidade do ensino, as condi¢cdes de oferta e a autoavaliacdo do estudante.
Outro mecanismo de coleta de dados para autoavaliacdo foi a realizagéo de grupos focais
com abordagem qualitativa, a fim de avaliar as condic¢des de ensino e de aprendizagem,
no segundo semestre de cada ano envolvendo os estudantes, em sala de aula, sob a
orientacdo da coordenacdo de cada curso. Estas acGes sdo continuas, buscando a
consolidacdo do processo de autoavaliacdo e o estimulo a participacdo dos professores e
dos estudantes no processo.

Em ambas as avaliac6es, o eixo central foi a melhoria na qualidade de ensino, pesquisa e
extensdo, mediante um diagndstico da realidade vivenciada na Instituicdo. Os dados
coletados se tornaram subsidio fundamental para a revisdo do planejamento e de sua
execucdo, com foco nos dois parametros fundamentais que norteiam a agéo académica da
PUC: a exceléncia académica institucional e a responsabilidade social.

A autoavaliacdo institucional contemplou, ainda, 0 acompanhamento e a sistematizacdo
dos resultados dos processos de avaliagdo externa, como o Enade e a avaliagdo dos
programas de pds-graduacdo stricto sensu pela Capes, assim como o resultado de
avaliacOes externas dos cursos de graduacdo. O Projeto de Autoavaliacdo Institucional
para o triénio 2021, 2022 e 2023 esta em andamento.
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4 EIXOS TRANSVERSAIS DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O desenvolvimento institucional se articula as politicas académicas, que constituem o
Projeto Pedagogico Institucional, e as politicas de gestao e infraestrutura, integradas pela
dindmica permanente de planejamento, execucdo e avaliacdo. Essas duas camadas
integram todas as acdes institucionais. Alem disso, a natureza da Instituicéo, sua historia,
0S marcos normativos e os diferentes contextos — regional, nacional, internacional,
educacional, comunitério, produtivo etc. — em que estd inserida, estimularam a
estruturacdo de eixos transversais de integracdo entre as duas camadas das politicas
académicas e de gestao.

Esses eixos orientam a formulagdo de todas as metas e acgbes de planejamento
institucional. N&o pertencem exclusivamente a uma das camadas de politicas nem se
realizam prioritariamente em algum setor delas. Exatamente porque transversais, esses
eixos promovem a sincronia e a sintonia entre as politicas académicas e de gestdo e
encontram visibilidade em todos os niveis de agdo, funcionando como catalisadores dos
fluxos normativos e operacionais. Elas, também, expressam o compromisso da PUC
Goias com a transformacdo responsavel dos multiplos contextos em que atua e realiza sua
miss&o.

A seqguir, apresentam-se brevemente cada um deles, sendo que seus desdobramentos
operacionais poderdo ser conferidos nas metas de cada politica institucional, tanto
académica como de gestéo.

4.1 Insercao regional

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 205, estabelece a educacdo como direito de
todos, tendo como objetivos a formacao profissional, o pleno desenvolvimento da pessoa
e a preparacdo para o pleno exercicio da cidadania. Cabe as instituicdes de educacdo
superior a tarefa constitucional de qualificar o estudante para as demandas do mundo do
trabalho, sempre visando uma formacéo integral, que dé sentido pleno e cidaddo ao
dominio das competéncias técnicas. A PUC Goias cumpre esse papel pela pesquisa, pelo
ensino e pela extensdo, seja na graduacdo, pos-graduacdo ou na prestacdo de servicos,
socializando os saberes produzidos, contribuindo para o desenvolvimento, preservando e
promovendo a cultura e a memoria regional. Ao longo de sua histéria, contribuiu com a
qualificacdo profissional e com o desenvolvimento da cidadania, formando mais de 100
mil estudantes de Goiads e de outros Estados da federacdo, especialmente da regido
Centro-Oeste e Norte do pais, 0 que marca sua identidade e insercéo regional.

Goias ocupa a nona posi¢do na economia brasileira, possuindo desempenho no PIB acima
da média nacional e registra taxa média de crescimento na ordem de 1,4% ao ano, segundo
dados do Instituto Mauro Borges/Segplan-GO (2016). Esse resultado € atribuido a
evolucdo do agronegocio, do comércio, dos servicos e do setor industrial. Neste cenério,
destaca-se o setor de servigos como predominante dentre os grandes setores da economia
goiana, representando 65,1% do fluxo de negé6cios. Como atividade componente do setor
de servicos tem-se 0 comércio, tanto atacadista quanto varejista, assim como as atividades
imobiliarias, servicos de salde, educagdo, turismo de negdcios e de lazer, dentre outros.
Com participagéo de 24,5% do PIB, o setor industrial se destaca na industria de alimentos
e bebidas, mineracédo, farmacos, fabricacdo de automoveis e etanol. Com uma produgéo
na safra 2016/2017 de 6,4 bilhdes de litros, Goiés € o 2° maior produtor nacional de etanol
(Instituto Mauro Borges/Segplan-GO, 2016). O Estado se destaca, também, na produgéo
nacional de grdos com um quantitativo na ordem de 22,815 milhdes de toneladas,
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equivalente a 9,5% da producéo de graos brasileira. Esses dados mostram a forte relagéo
do Estado com o setor da agropecuaria, responsavel pela dinamizacdo econdmica de

Goiés.

O estado Goids responde por um percentual expressivo de producdo agricola, industrial e
no setor de servicos. Segundo o Ultimo informe técnico do Instituto Mauro Borges (2019,

p-1)

A economia brasileira no 4° trimestre de 2019 apresentou crescimento de 1,7%
na comparacdo com o mesmo trimestre de 2018. Houve crescimento na
Agropecuaria (0,4%), na Indistria (1,5%) e nos Servicos (1,6%). A estimativa
anual para o pais ficou em 1,1%. Nesta mesma comparacéo, o PIB de Goiés
cresceu 2,3% no 4° trimestre. Assim como no Brasil como um todo, mas de
forma mais expressiva, o0s resultados do Gltimo trimestre de 2019 do estado
foram positivos para Agropecuaria (14,1%), Induastria (5,9%) e Servicos
(2,1%). Para 0 ano de 2019, a atividade econdmica goiana apresentou um
crescimento de 2,5% na comparagdo com 0 ano anterior. Agropecuéria,
IndUstria e Servigos obtiveram taxas positivas para 0 ano de 2019, sendo iguais
a4,1%, 2,8% e 2,2%.

As projecOes para 0 crescimento econdmico sdo positivas, mesmo no contexto da
pandemia. Os érgdos de planejamento do governo, a partir dos dados sistematizados pelo
Instituto Mauro Borges, destacam que Goids teve crescimento positivo de 1,0%.

Apesar da pandemia da Covid-19 que se refletiu ao longo do ano em toda a
economia, Goias apresentou um resultado positivo de 1,0%. O resultado se
deve ao peso do setor de Servigos, que tem uma participacéo de mais de 65,0%
na estrutura produtiva de Goias e obteve uma taxa de -0,9% no ano.
Agropecuéria e Inddstria cresceram no acumulado do ano com taxas de 9,4%
e 2,5%, respectivamente. [...] O setor de servigos apresentou uma taxa de 0,5%
no quarto trimestre de 2020, na compara¢do com o mesmo periodo de 2019,
sendo o setor de maior peso na economia goiana. Seu resultado foi
influenciado, principalmente, pelos segmentos Financeiro (9,4%) e Comércio
(3,2%) (GOIAS, 2021, pp. 1-3).

O PIB, também, indica crescimento. Conforme a tabela 1, no acumulado de 2019, o PIB
do setor agropecuario foi de 4,1% para Goias, enquanto no Brasil, 0 acumulado foi de
1,3%. No setor industrial, o acumulado para Goias foi de 2,8% e o Brasil registrou 0,5%.
No setor de servigos Goiéas, o percentual de crescimento do PIB foi de 2,2, enquanto que
0 mesmo indicador para o Brasil foi de 1,3%.

Tabela 1: PIB trimenstral Brasil e Goias - 2019

Tabela 1 - PIB trimestral Brasil e Goids — 2019
(Base: igual periodo do ano anterior - %)

Perfodo Agropecudria Industria Servigos PIB
Goias Brasil Goias Brasil Goias Brasil Goias Brasil
1° Trim. 2019 24 0,9 1,5 -1,0 2,1 1,2 1,9 0,6
2° Trim. 2019 6,9 1,4 24 0,3 2,0 1,2 2,8 1,1
3° Trim. 2019 6,8 21 1,6 1,0 2,4 1,0 2,9 1,2
42 Trim. 2019 14,1 0,4 5,9 1,5 2,1 1,6 2,3 1,7
Acumulado 4,1 1,3 2,8 0,5 2,2 1,3 2,5 1,1

Fonte: IBGE, IMB.

Elaboracdo: Instituto Mauro Borges/Secretaria de Estado da Economia - 2020.

Fonte: IBGE e Instituto Mauro Borges, 2020
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Ainda que a pandemia tenha impactado fortemente a economia em 2020, conforme ilustra
o Gréafico 2, o desempenho de Goias fechou o ciclo com ligeira elevacdo (0,4%), ao
contrario do Brasil que aprensetou desempenho negativo (-1,1).

Gréfico 1: : PIB Trimestral de 2019 a 2020 — Brasil e Goias (comparado ao mesmo
periodo do ano anterior - %)

S T o— Bras

Fonte: |IBGE, IMB.
Elaboracdo: Instituto Mauro Borges / Secretaria-Geral da Governadoria — 2021.

Os dados da economia goiana refletem a necessidade de pessoal qualificado. Por outro
lado, os indices de desemprego apontam que os jovens tém dificuldade de entrar no
mundo do trabalho, dada a baixa qualificacdo e as exigéncias demandadas pelas empresas
empregadoras.

De acordo com dados oficiais a formacdo é um dos grandes desafios para o

desenvolvimento do estado, sendo que o quantitativo de jovens com nivel superior € um

dos mais baixos do Pais.
Embora o mercado de trabalho goiano tenha tido grandes avangos, muito ha de
ser feito no que diz respeito a capacitacdo da méo de obra, principalmente entre
os jovens. O percentual de trabalhadores formais com nivel superior em Goias
é um dos mais baixos do pais (20%),menos da metade dos trabalhadores possui
nivel medio (45%) e 9,5% dos trabalhadores possuem apenas o nivel
fundamental completo (GOIAS, 2017, p. 22).

A PUC Goias, historicamente, é uma referéncia na formacéo profissional de jovens e
adultos, contribuindo, assim, com o desenvolvimento local e regional. A Instituicdo,
também, é referéncia no campo da politica, social, cientifica e académica, seja na
producdo e disseminacdo do conhecimento, seja trazendo para dentro do campus
universitario os grandes debates, resisténcias e gestos solidarios de alcance local, regional
e nacional. Assim, em seus 60 anos de existéncia participou, sistematicamente, com 0
desenvolvimento local e regional acompanhando o crescimento socioeconémico do
estado, impactando mais diretamente na Regido Metropolitana de Goiania, onde esta
sediada.

A Regido Metropolitana de Goiania, criada pela Lei Complementar n. 27 de 30 de
dezembro de 1999, engloba 20 municipios, incluindo Goiania e se destaca pelo
quantitativo populacional (estimativa populacional para 2021, conforme IBGE, é de
1.555.626 habitantes. Em 2010, a Regido Metropolitana de Goiania possuia um grau de
urbanizacéo de 98%, concentrando 60% do total da populacdo metropolitana. A taxa de



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

crescimento populacional da Regido Metropolitana, entre 2010 e 2017, foi de 1,99% ao
ano (Instituto Mauro Borges/Segplan-GO, 2018). No que se refere a faixa etéria, destaca-
se que a populagdo desta regido é jovem, com um grande nimero de pessoas na faixa
etaria de 20 e 29 anos, sendo que 37,17% do total da populacdo da RMG esta nessa faixa
etaria (807.856 habitantes). Registra-se, também, um ndmero representativo de criancas
e jovens entre 0 a 19 anos (31,47% dos habitantes da RMG). Os dados séo referentes ao
censo de 2010, quando a populacdo total da RMG estava em 2.173.141 habitantes. A
populacéo estimada para o ano de 2021 é de 2.492.792 habitantes, mas 0s percentuais
quanto a criancas, jovens e adultos ndo devem ter alterado significativamente. Ou seja,
grande parte da populacéo goianiense esta em fase escolar e/ou com disponibilidade para
se inserir no mundo trabalho.

Os municipios da Regido Metropolitana ndo registram elevados niveis de producéo
agropecuaria. Porém, alguns destes destacam-se pela producéo hortifrutigranjeira, como
por exemplo: alho em Nerdpolis, tomate em Goianapolis, jabuticaba em Hidrolandia,
rebanho bovino confinado em Trindade; Goiania, Nerdpolis e Hidrolandia com
avicultura; e o cinturdo verde (hortalicas), que abastece a regido, e é caracteristica
marcante da economia local.

Em Goiania, 99,6% da populacdo é residente da area urbana e apenas 0,4% residem na
area rural. Nos ultimos anos aumentou a populacdo na area urbana e esse movimento
migratorio pode ser explicado por alguns fatores: a) pela migracédo interna no Estado de
Goias, onde pessoas de outros municipios e/ou da area rural se mudam para a capital; b)
pela migracdo proveniente de outros Estados brasileiros, movidos pela procura de
servicos, principalmente de salde e educacdo, além de oportunidades de emprego €; c)
pela incorporacdo de novas areas antes tidas como rurais, as areas de expansao urbana.
Nessa dindmica migratéria, dentre as regibes do pais que mais contribuiram com
incremento populacional para Goiadnia esta a regido Nordeste, seguida pela Regido
Sudeste (IBGE, 2010). H& também um fluxo populacional dindmico, caracterizando
migracdo pendular da populacdo habitante dos demais municipios da Regido
Metropolitana de Goiénia, convergindo para a capital, motivado por trabalho, estudos,
consumo ou servicos. E importante destacar que os imigrantes provenientes de outras
regides tendem a habitar nas areas urbanas mais adensadas, principalmente a capital,
causando um impacto direto no contingente populacional, que pode ser observado pela
densidade demogréfica, que registra 339,56 habitantes por km2 no ano de 2010 (a maior
densidade demografica do estado de Goiés).

Nesse contexto, a cidade de Goiéania vem se consolidando como polo atrativo nacional do
setor de educacdo. Por ser centro de referéncia na area da educacdo, muitos estudantes se
deslocam de varias partes do pais, principalmente do Nordeste, para estudarem nas
instituicGes de ensino superior de Goiania.

A PUC Goiés, pioneira na implantacdo do ensino superior no Centro-Oeste, oferece
cursos de graduacdo e pos-graduacdo, que respondem as necessidades da regido e
acompanham o seu desenvolvimento. A Universidade promove a incluséo da populagéo
de baixa renda por meio de seus programas de bolsas e de suas acbes de extensdo,
oportunizando gratuitamente servigos e socializando seus conhecimentos.

Pela extenséo, especialmente, a PUC valoriza os costumes, tradigdes, musica, literatura,
artes, gastronomia e folclore, bem como o0s processos historicos de progressiva
miscigenacdo racial e cultural, efeito de ininterruptos fluxos migratérios e do potencial
de riquezas do Estado. Desde a sua fundacdo, assumiu as causas da defesa do bioma
cerrado, de protecdo aos grupos indigenas remanescentes, de identificagdo dos
aldeamentos quilombolas e de outras manifestaces culturais que identificam o povo
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dessa regido. O resgate das artes, musicas, do folclore e dos demais aspectos da tradi¢ao
desta terra tornou-se uma das missfes fundamentais da Instituicdo. E na histérica
caminhada rumo a descoberta, identificacdo, defesa e consolidacdo da cultura goiana,
implantou e implementou institutos e programas, cuja relevancia cultural e cientifica
alcancou renome nacional e internacional.

Sendo assim, a PUC Goiés tem seu reconhecimento marcado pela formacéo de qualidade
de seus egressos, pela insercdo no mundo do trabalho, por sedimentar e valorizar a cultura
local e regional, bem como na contribui¢cdo com o desenvolvimento das politicas publicas,
no debate em torno da educacdo em todos os niveis, nos ambitos local, regional e
nacional. Evidéncia de sua relevancia regional é a valorizagdo de seu diploma pelos
estudantes e egressos, que € verbalizada com insisténcia nos grupos focais dos processos
de autoavaliacdo institucional.

4.2 Internacionalizacéo

A internacionalizagdo faz parte da historia das institui¢des universitérias, que nasceram e
se desenvolveram como ambientes de integracdo sem fronteiras. A colaboragédo
académica aberta, o intercambio e a mobilidade docente e discente promovem o avango
da ciéncia e da educagdo. O movimento de internacionalizacdo qualifica o PPI, estimula
a inovacdo académica e gerencial, promove o desenvolvimento regional e vitaliza a
responsabilidade social da Instituicao.

Na histéria da PUC Goids podem ser identificadas duas etapas do processo de
internacionalizagdo. A primeira, abrangendo as décadas de 1980 e 1990, foi a fase da
internacionalizacdo unidirecional. Nela a instituicio promoveu a mobilidade
internacional de seu corpo docente em busca da qualificacdo necessaria para a construcao
da exceléncia académica. Esse processo, estimulado por um grande investimento de apoio
institucional com licencas remuneradas para os professores que cursavam pés-graduacao
fora do pais, viabilizou a insercdo crescente de seus pesquisadores em redes
internacionais.

A segunda etapa, correspondente as décadas de 2000 e 2010, foi marcada pela
implantacdo dos programas de pos-graduacdo stricto sensu, desde sua origem planejados
em perspectiva de integragdo internacional, e pelo investimento na promogdo da
mobilidade estudantil, com a assinatura de convénios de intercambio. Nessa segunda
etapa, a mobilidade se tornou bidirecional e reciproca, com a crescente atuacdo de
estudantes, docente e pesquisadores internacionais em cursos, programas e projetos da
PUC Goiés.

A parébola do projeto Ciéncia sem fronteiras do Governo Federal, ao qual a Instituicdo
aderiu, acelerou temporariamente o processo de internacionalizacdo no ensino. Mas a
PUC Goias continuou consolidando parcerias com instituicGes privadas, organiza¢es
internacionais e 6rgdos de fomento regionais, nacionais e internacionais, para garantir a
sustentabilidade de seu processo de internacionalizacao.

A transformagdo em Pontificia Universidade Catdlica, em 2009, marcou o ponto alto
desse processo, dando visibilidade ao éxito do conjunto de a¢des institucionais orientadas
para a internacionalizacdo. Na ocasido, toda a sinalizagdo interna da Instituicdo foi
alterada e se tornou bilingue (portugués-inglés).

Atualmente a Instituicdo integra, como membro efetivo e atuante, importantes redes
internacionais, entre elas a Federacdo Internacional das Universidades Catolicas, de
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alcance mundial, e a Associacdo das Universidades Cat6licas da América Latina e do
Caribe.

A internacionalizacdo é uma estratégia de mobilidade estudantil e docente, pela
integracdo da investigacdo local as pesquisas internacionais e pelo desenvolvimento de
acOes comunitarias, ambientais e sociais em sintonia com o objetivo estratégico de tornar
a PUC Goiés uma Universidade sem fronteiras. A implementagdo da politica institucional
de internacionalizacdo é de responsabilidade das Pro-Reitorias e das Escolas, com o apoio
e orientacdo da Assessoria de Relacgdes Internacionais do Gabinete da Reitoria.

No dmbito da graduacéo a politica promove a participacéo nos Programas de Mobilidade
Académica Internacional (in e out), a realizacao de estagios internacionais, de cursos de
curta duragcdo em parceria com IES estrangeiras conveniadas, de eventos e visitas
internacionais e a convivéncia com estudantes e docentes estrangeiros.

Na pos-graduacao, a politica prevé estratégias para estimular a realizacdo de eventos
cientificos internacionais multidisciplinares; incentiva acdes de desenvolvimento de
projetos de pesquisa com IES estrangeiras conveniadas e a participacdo em redes
internacionais de pesquisa, bem como a divulgacdo dos resultados das pesquisas
realizadas. Favorece a mobilidade de pesquisadores para a oferta de cursos, workshops,
palestras e desenvolvimento de pesquisas conjuntas; a mobilidade de estudantes de p6s-
graduacdo para realizacao de cursos, disciplinas e/ou pesquisa; a atracdo de pesquisadores
e visitantes estrangeiros; o estabelecimento de parcerias para aumentar a oferta de
programas de doutorado sanduiche e de pés-doutorados; e o estabelecimento de parcerias
para implementar a oferta de cotutelas em programas de doutorado.

A pos-graduacdo stricto sensu, buscando a qualificagdo docente por meio dos grupos de
pesquisa, visa consolidar as a¢bes de internacionalizacdo, por considerar este processo
como componente fundamental para melhoria na qualidade das pesquisas, qualificagéo
da formacao dos estudantes e elemento essencial para consolidacdo da propria politica de
pos-graduacdo da Instituicdo. Essas acBes envolvem mdltiplos agentes, tanto na
graduacdo quanto na pés-graduacao, articulando o ensino e a pesquisa por meio de
praticas que favorecem a relacdo ensino e aprendizagem para além das fronteiras do
préprio pais.

Essas estratégias devem se somar ao tradicional processo de envio de estudantes para
realizar estagio doutoral no exterior por meio do Programa de Doutorado-Sanduiche no
Exterior da CAPES (PDSE), além do acolhimento de estudantes oriundos do exterior por
meio do Programa Pec-PG do CNPg e CAPES. Estes programas promovem a
socializacdo do conhecimento produzido nos cursos de pds-graduacdo stricto sensu,
favorecendo o processo de internacionalizacdo, incorporam novos modos ou modelos de
conducdo da pesquisa desenvolvidas pelos estudantes, fortalecendo a cooperacdo e o
intercdmbio entre programas e grupos de pesquisa, dando maior visibilidade internacional
a producao cientifica, tecnoldgica e cultural.

A PUC Goias em seu processo de internacionalizacdo estabeleceu, nos ultimos anos,
convénios com diversas instituicbes da Europa e América do Norte. Uma acéo e ser
implementada é o regime de cotutela em diferentes institutos de referéncia internacional
e dupla titulagdo. Para fomentar estas acGes recomenda-se a articulagdo da comunidade
de docentes e discentes com instituicbes de ensino e centros da producdo cientifica
internacional de reconhecida competéncia para estabelecimento das parcerias.

A internacionalizacdo da pesquisa, como estratégia de expansdo de conhecimento e
inovacdo, é viabilizada por meio de projetos desenvolvidos em parcerias com IES
estrangeiras conveniadas. Ademais, € incentivada a submissdo de projetos em editais de
pesquisa de cooperacéo internacional e a participacéo e organizacao de eventos cientificos
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internacionais, estimulando atividades de desenvolvimento de produtos, processos ou
servigos inovadores em parceria com empresas, instituicdes de ensino e/ou pesquisa
estrangeiras, bem como o aprendizado e a transferéncia de tecnologia entre empresas do
Estado de Goias e empresas estrangeiras ou instaladas no exterior.

A oferta de estagios pos-doutorais foi ampliada entre 2017 e 2021. Docentes da PUC
Goias fizeram pos-doutorado em institui¢fes estrangeiras, com projetos financiados por
agéncias de fomento (CAPES e CNPq) e com suporte institucional por meio do Programa
de Licenga para Po6s-graduacdo (LPG). A colaboragdo e a mobilidade internacional de
docentes e discentes dos Programas de Pds-Graduacéo Stricto Sensu sdo metas continuas
da PUC Goiés, por meio de parcerias com docentes/pesquisadores estrangeiros, para o
desenvolvimento de pesquisas e/ou atividades docentes nos cursos de pos-graduagédo
stricto sensu. Os professores, também, participam de redes de pesquisa nacionais. Os
eventos académicos realizados online contam com a participacdo de palestrantes
estrangeiros.

No ambito da extensdo, os processos de internacionalizagdo estdo voltados para a
construcdo de oportunidades de intercambio cultural internacional; a socializacdo de
praticas e resultados dos projetos e programas institucionais; a realizacdo de cursos de
curta duracdo em parceria com IES estrangeiras e organizacdes internacionais; a ofertas
de campo de estagio para professores ou estudantes estrangeiros nos diversos programas
de extensdo desenvolvidos pela PUC Goias. Elemento fundamental de uma cultura da
internacionalizacédo € a escola de linguas PUC Idiomas, que oferece cursos em todos 0s
niveis, préprios ou em parcerias com escolas ou empresas, atingindo semestralmente mais
de 1.000 pessoas.

A PUC Goiés fez adesdo a plataforma Carolina Bori, desde a sua instituicdo em 2017. O
sistema, criado pelo Ministério da Educacdo (SESu e CAPES), para gestao e controle de
processos de revalidacao e reconhecimento de diplomas estrangeiros no Brasil, abriga um
conjunto de Instituicdes, que participam de acordos internacionais e se constitui como um
banco de dados com informacgdes relevantes para estabelecimento de politicas de
internacionalizacdo da educacdo superior brasileira.

Destacando-se em nivel internacional no estabelecimento de intercAmbios e parcerias
com instituicBes estrangeiras, a Universidade contribui com o reconhecimento e a
construcdo da rede de relagdes internacionais do Estado.

4.3 Responsabilidade social e ambiental

A responsabilidade social e ambiental € um dos eixos norteadores das acOes
institucionais, intrinsecamente vinculado a natureza e missdo de instituicdo comunitaria
e catolica. Perpassa todos 0s projetos institucionais, as politicas de ensino de graduacéao
e pos-graduacao, de pesquisa e inovacéo, de extensdo e de gestéo.

O éxito da Instituicdo no cumprimento de seus compromissos com a sociedade e com a
sustentabilidade ambiental se confirma no reconhecimento de utilidade publica pelas
esferas federal, estadual e municipal; na Certificacdo de Entidade Beneficente e de
Assisténcia Social (CEBAS) na area de educacao e em sua qualificagcdo como Instituicéo
Comunitéria de Educacdo Superior, pelo Ministério da Educacdo. Sobretudo, valem o
conjunto de acOes realizadas e os resultados acumulados na promogdo da incluséo
educacional e social, do desenvolvimento regional sustentavel e da justica social.

A responsabilidade social se realiza num movimento bidirecional. Por meio de suas
politicas de acesso e permanéncia, a PUC Goias se compromete em promover 0 acesso a
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educacdo superior as pessoas em situacdo social, econémica ou cultural desfavorecida.
Em outra direcdo, a Universidade busca promover a transformacao social e cultural por
suas acdes de extensdo e pela insercdo e atuacdo de seus egressos nos diversos campos de
atuacdo profissional, cultural, social e politica.

A responsabilidade ambiental, também, é bidimensional. Por um lado, orienta as politicas
de gestdo, priorizando a adogdo de medidas de sustentabilidade ambiental. Por outro,
motiva a producdo de conhecimentos e tecnologias inovadoras na protecao e promocao
do ecossistema e de seus equilibrios.

A responsabilidade social e ambiental, como eixo transversal, qualifica as agdes
institucionais em todas as dimens@es do PDI e se articula nas seguintes linhas de acéo:

1. comunicacao (na comunidade académica e com a sociedade);

2. biodiversidade (meio ambiente) e diversidade cultural (producdo artistica, da memoria
e do patriménio);

3. direitos humanos e igualdade étnico-racial;

4. inovacdo cientifico-tecnoldgica e social,

5. acessibilidade.

4.3.1 Comunicacgéo

Essencial a dindmica institucional, a comunicacdo promove a integracdo da comunidade
académica e desta com seus contextos. A comunicacdo se dirige tanto a comunidade
académica (comunicacdo interna) quanto a sociedade local, nacional e internacional
(comunicacéo externa).

A comunicacdo interna visa criar e manter uma cultura institucional coerente com a
missao estatutaria e promover a motivacdo de seus membros na adesdo aos projetos
definidos em seu planejamento. Promove a participacdo nos processos de autoavaliagdo
institucional, estimulando a corresponsabilidade e a transparéncia na gestdo académico-
administrativa.

A comunicacao externa permite que as ac¢Oes institucionais de ensino, pesquisa e extenséo
sejam conhecidas e alcancem o contexto social, ampliando sua eficacia e relevancia.
Criam fluxos de transferéncia de informagdes relevantes sobre a vida académica, as
inovac0es cientificas, tecnoldgicas e sociais.

A comunicacdo institucional € coordenada pela Divisdo de Comunicacao, ligada ao
Gabinete do Reitor, que planeja e executa as a¢Ges especificas de assessoria de imprensa.
A Divisao € composta por uma equipe multiprofissional, que atua nos diversos canais de
comunicacdo disponiveis: midias impressas de circulacdo interna e externa; paginas
eletronicas e redes sociais institucionais. Essa equipe € responsavel pelos registros
jornalisticos e fotogréaficos das acdes e eventos promovidos pela Instituicdo, bem como
de sua divulgacdo. Promove, também, estratégias de divulgacdo e socializacdo dos
processos avaliativos e de seus resultados, para conhecimento por parte da comunidade
académica.

Desde 2007 esta no ar a PUC TV Goiés, emissora afiliada da TV Aparecida/SP, cujo sinal
de transmissao é enviado as principais cidades de Goias, alcangcando mais de dois milhdes
de pessoas. Além de orientar a programacdo da emissora, a PUC Goias mantém
programas especificos de divulgacdo da vida académica, como o programa diario PUC
Acontece.
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A PUC TV contribui com a divulgacdo de informac@es cientificas, culturais, inovacoes
tecnoldgicas e praticas académicas exitosas, fazendo do telejornalismo um exercicio de
promocdo da cidadania.

Um canal essencial e vital de comunicacdo interna e externa é a Ouvidoria, criada pelo
Ato Préprio Normativo 04/2006-CEPEA, com atendimento presencial, telefénico e
online, garantindo o sigilo e a confidencialidade das informagc6es. Com regimento
proprio, atende aos membros da comunidade universitaria e externa, estimulando a
manutencdo e continuo aperfeicoamento da qualidade da vida académica, viabilizando a
deteccdo precoce e solucdo rapida de problemas e dificuldades em processos académicos
e administrativos. A Ouvidora registra as informacdes e realiza os encaminhamentos
pertinentes para os problemas apresentados, auxiliando na resolucdo e prevencao de
conflitos, sendo, portanto, um importante agente para a melhoria e organizacdo dos
processos de trabalho da instituicéo.

4.3.2 Biodiversidade e diversidade cultural

A insercéo regional e a responsabilidade social e ambiental se expressam na linha de acéo
que associa a protecdo ao meio ambiente e a biodiversidade com a atencao a diversidade
do patrimonio e das manifestacdes artisticas e culturais da regido e do bioma Cerrado.

A Universidade, como campo de producao, ressignificacdo e difusdo do conhecimento,
pretende estar em consonancia com a pluralidade social, étnico-cultural, econdmica e de
identidade da sociedade regional em que esta inserida. A diversidade em seus diferentes
aspectos, ao mesmo tempo em que manifesta a riqueza social, também, promove a
necessidade de reflexdo e acdo para acesso as oportunidades na construcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. Essas exigéncias sdo refletidas nas propostas
pedagdgicas, na relacdo professor-estudante, no papel sociocultural e politico da
instituicdo, bem como em suas ac¢des de gestdo e prestacdo de servicos.

Nesse contexto, a instituicdo compreende a valorizacdo da diversidade — bioldgica e
cultural - como pratica social, na qual a igualdade na diferenca e a diferenca na igualdade
alicercam e valorizam a humanidade com base nos Direitos Humanos. As questdes
relacionadas a diversidade, a0 meio ambiente, a memdria e ao patriménio cultural, bem
como a producdo artistica, sdo eixos estruturantes da formacdo humana integral de seus
discentes, bem como do corpo docente e técnico administrativo. Nessa perspectiva, para
além da insercdo transversal dessas tematicas nos projetos pedagogicos das Escolas e dos
Institutos, a instituicdo promove um conjunto de a¢Oes articuladas em seus programas
permanentes de extensdo, que objetivam ndo apenas desenvolver esses temas no campo
tedrico epistemoldgico e académico, mas, também na pratica, em articulagdo com a
comunidade.

Em sintonia com a Constituicdo Federal (artigo 225), a PUC Goids compreende que 0
meio ambiente ecologicamente equilibrado é direito humano fundamental. O ensino deve
permitir ao discente a constatacdo da gravidade das consequéncias dos atos humanos
degradadores do meio ambiente e a inexisténcia de limite territorial do dano ambiental.
A promocgdo de um ensino socialmente e ambientalmente responsével é desafiadora e
necessaria.

Nesse contexto, a PUC Goias desenvolve pesquisas e agdes extensionistas, que permeiam
0 ensino de graduagdo e pos-graduacdo, tendo o bioma Cerrado como centro das
discussbes socioambientais, de modo a garantir a formagdo académica articulada a
valorizacédo e a apropriacdo da identidade regional. As diversas agdes do Instituto do
Tropico Subdmido, do Instituto Goiano de Pré-histdria e Antropologia, do Centro de
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Estudos e Pesquisas Bioldgicas e do Programa Socioambiental geram conhecimento e
sensibilizacdo social a respeito da riqueza socioambiental e cultural do maior bioma
brasileiro, contribuindo para a manutencao de seus recursos naturais e étnico-culturais.

No entendimento de que cultura esté vinculada a tudo que o ser humano produz, sendo,
portanto, uma producdo das praticas sociais, as acgdes promovidas pela PUC Goias
reconhecem e disponibilizam a cultura como bem publico e de direito do cidad&o. Arte e
cultura vinculam-se a formacdo académica, no entendimento de que os valores, as
tradigdes e as expressoes culturais regionais, devem ser compartilhados para que o sujeito
se sinta pertencente a histdria, construindo sua identidade.

Essa compreensdo orienta as acdes do Instituto de Pesquisas e Estudos Historicos do
Brasil Central e do Instituto Goiano de Pré-histdria e Antropologia, que promovem o
reconhecimento e a preservacdo do patrimoénio cultural regional em seus acervos
documentais e materiais, objeto de divulgacdo na sociedade e de pesquisas académicas.
Desse modo, as praticas académicas sao alicercadas no respeito as diferencas,
promovendo o acesso a cultura como bem comum.

4.3.3 Direitos humanos e igualdade étnico-racial

A PUC Goiéas assume sua responsabilidade social frente a necessidade de educar para a
paz e para a o respeito a alteridade, reconhecendo e afirmando que todos os direitos
humanos decorrem dos principios da inviolabilidade, da autonomia e da dignidade
inerentes a pessoa humana (Declaracdo e Programa de Acdo de Viena, 1993). Reconhece
a educacdo como um direito, a0 mesmo tempo em que a entende como um eixo necessario
para a efetiva promogao dos direitos humanos e de uma cultura de direitos. Por isso, desde
suas origens, entende a educagdo em direitos humanos como “um dos eixos fundamentais
do direito a educagdo” e promove “praticas educativas fundadas nos direitos humanos e
em seus processos de promocdo, protecdo, defesa e aplicacdo na vida cotidiana e cidada
de sujeitos de direitos e de responsabilidades individuais e coletivas” (Resolu¢ao CNE/CP
n° 1/2012 - Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos).

Assim, em conformidade com o que orienta o Programa Nacional de Direitos Humanos
(2009) e compreendendo que a cultura dos direitos humanos é um dos alicerces para a
mudanca social, a PUC Goias fundamenta sua acdo nos principios da liberdade,
relacionada aos direitos civis e politicos; da igualdade, que abarca os direitos econémicos,
sociais e culturais; e da fraternidade, que engloba o direito ao meio ambiente equilibrado,
a qualidade de vida, ao desenvolvimento, a paz, a autodeterminacdo e demais direitos
difusos. A educacdo em direitos humanos, portanto, é tema transversal dos projetos e
praticas pedagogicas institucionais, no &mbito do ensino, da pesquisa e da extensao.

A igualdade étnico-racial compde, de forma substancial, a discussdo sobre direitos
humanos, sendo constitutiva da identidade e da cultura brasileira e, portanto,
indispensavel para a compreensdo da dindmica sociocultural contemporanea de nosso
pais. A Universidade assume as determinacOes e as estratégias da Politica Nacional de
Promocéo da lgualdade Racial (PNPIR, 2003) e o Estatuto da Igualdade Racial (2010),
respaldados pela Constituicdo Federal de 1988, na perspectiva de garantia de igualdade
de oportunidades, da defesa dos direitos étnicos individuais, coletivos e difusos, e de
combate a discriminacgéo e as demais formas de intolerancia racial.

A questdo étnico-racial deve ser entendida na concepgao de que “todos os povos e paises
tenham acesso a riqueza e a cultura, em pleno respeito da dignidade, dos direitos e dos
valores das criangas, mulheres, idosos e homens de todas as etnias e crengas” (Carta de
Salvador. BRASIL - MinC/FCP, 2007, p. 91). A Universidade deve se constituir em
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espaco de possibilidades para a democratiza¢do ao acesso de educacdo em nivel superior
no Brasil, se fazendo promotora de acdes afirmativas e de articulacdo das diferencgas,
incluindo as étnicas e raciais.

Para concretizar essas diretrizes a PUC Goias criou e mantém, desde 1982, originalmente
com nome Centro de Estudos Africa Brasil (CEAB), o programa permanente de extensdo
ProAfro, pioneiro na regido na discussao e na pesquisa do tema em articulacdo com 0s
movimentos sociais e populares envolvidos com a tematica étnico-racial.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais e para
0 Ensino da Historia e Cultura Afro-Brasileiras e Africanas (2004) e o Plano Nacional de
Implementac&o das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo das Relacdes Etnico-
Raciais e para o Ensino da Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, orientam a
construcdo dos Projetos Pedagogicos de Cursos, com diretrizes especificas para a insercdo
e a discussdo das relagOes raciais, de forma transversal nos diversos componentes
curriculares.

A PUC Goias se entende como espaco privilegiado e essencial para a promocéo das
discuss0es a respeito de questdes como: formagéo do povo e da cultura brasileira, relacbes
de género, identidade cultural, democracia, desenvolvimento, xenofobia e outras formas
de discriminacdo, contribuindo para o respeito aos direitos, na construgdo de uma cultura
de solidariedade e cooperacao.

4.3.4 Inovagdo cientifico-tecnoldgica e social

A pesquisa e a inovacdo podem promover, a0 mesmo tempo, o desenvolvimento
econdmico e social, contribuindo para reducgéo de desigualdades regionais e a exploragéo
sustentavel das potencialidades locais. As politicas institucionais devem desenvolver
mecanismos de apoio e incentivo a0 aumento quantitativo e qualitativo da producao
cientifica e tecnoldgica, garantindo a producdo e transferéncia de conhecimentos que
sejam relevantes para o desenvolvimento social e econdémico da regiéo e do pais.

A PUC Goias, nas ultimas duas décadas, intensificou seus esforcos para o
desenvolvimento de estratégias de formacdo de competéncias para a pesquisa, a inovagdo
e 0 empreendedorismo. A implantacdo de programas de p6s-graduacédo stricto sensu, a
partir do fim da década de 1990, permitiu organizar grupos de pesquisadores e criar linhas
de pesquisas, que estdo adquirindo sua maturidade em termos de qualificacdo e producao.

Na Ultima década, a reorganizacdo da pesquisa permitiu definir melhor as linhas
estratégicas e articular os pesquisadores em grupos certificados, com participagdo em
redes nacionais e internacionais. Esse esforco alcancou os cursos de graduacdo,
promovendo 0 aumento do envolvimento dos estudantes no programa de iniciagdo
cientifica.

A criacdo do Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica e da Agéncia de Inovacdo, em 2013, e,
quase a0 mesmo tempo, a criacdo das Escolas, possibilitou a integracdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo, na perspectiva da inovagdo. A Incubadora de Empresas abriu as
portas da Instituicdo ao empreendedorismo dos membros da comunidade académica e da
sociedade. Pela inovagéo a Instituicdo experimenta novas formas de insergéo e integragédo
regional, participando ativamente de féruns representativos com a Rede Goiana de
Inovacdo e o Conselho Tematico de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo da
Federacdo das Industrias do Estado de Goiads. A cultura do registro da propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia da Universidade para as empresas, ja bastante
difundida nos paises desenvolvidos, aos poucos tem ganhado presenca na Universidade,



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

tornando a pesquisa mais atrativa devido as novas oportunidades de negocios, novas
fontes de renda para o pesquisador e a possibilidade de tornar a pesquisa autossuficiente
financeiramente.

Aos poucos, mas de forma irreversivel, a cultura da inovagdo comeca a permear todas as
politicas académicas e de gestdo, apontando caminhos, inclusive, para a sustentabilidade
da pesquisa e da extensao.

4.3.5 Acessibilidade

A democratizacdo da educacéo possibilitou o acesso ao ensino superior de um segmento
da sociedade que demanda cuidado diferenciado: as pessoas com deficiéncia. A PUC
Goiéas, em seu papel de instituicdo produtora de conhecimento e formadora de cidad&os,
mantém seu compromisso historico com a inclusdo, promovendo a¢fes que contribuam
com o bem-estar, 0 sucesso académico das pessoas com deficiéncias que integram a
comunidade académica e a integracao e qualificacdo de funcionarios deficientes. As acbes
sdo orientadas pela Politica Institucional de Acessibilidade, que define adequacbes nas
praticas académicas (acessibilidade pedagdgica, comunicacional, digital e atitudinal), na
gestdo de recursos e insumos (acessibilidade instrumental e tecnoldgica) e de instalacdes
fisicas (infraestrutura acessivel). A Politica estd organizada em quatro Programas, quais
sejam: Programa de Acessibilidade Pedagdgica, Programa de Acessibilidade
Comunicacional, Programa de Acessibilidade Fisica e Programa de Acessibilidade
Tecnologica. As acbes voltadas a acessibilidade sdo de responsabilidade dos diferentes
segmentos institucionais, levando-se em conta as efetivas condi¢Oes estruturais e as
decorrentes limitacGes operacionais, em um planejamento gradativo, com vistas a
acessibilidade plena.

A Politica Institucional de Acessibilidade atende as exigéncias legais e normativas do
Brasil, em consonancia com o0s documentos internacionais. Os marcos legais e
normativos da inclusdo no Brasil tiveram sua trajetéria fortemente marcada pelos
documentos internacionais, especialmente: a Declaracdo dos Direitos das Pessoas
Deficientes (1975), a Declaracdo de Salamanca (1994) e a Convencao sobre os Direitos
da Pessoa com Deficiéncia (2007). No Brasil, os referenciais da politica de acessibilidade
s8o o0s seguintes: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei n. 9.394, de 20
de dezembro de 1996; Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014, que institui o Plano Nacional
de Educacdo — PNE; Lei n. 7.853, de 24 de outubro de 1989 que dispde sobre a Politica
Nacional para Integracdo de Pessoa Portadora de Deficiéncia; Portaria Ministerial n.
3.284, de 07 de novembro de 2013, que dispbe sobre requisitos de acessibilidade de
pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizagdo e de
reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicbes; Lei Brasileira de Inclusdo
da Pessoa com Deficiéncia - Lei n. 13.146, de 6 de julho de 2015 que instituiu o Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia (2015); Politica Nacional de Protecéo dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do espectro Autista, criada pela Lei n. 12.764, de 27 de dezembro de
2012; e a Norma Brasileira de Referéncia (NBR) 9050/2015, que normatiza a
acessibilidade nas edificagcdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos. Destacam-
se, também, os documentos complementares quanto a acessibilidade no ensino superior:
a Portaria n. 1.793, de dezembro de 1994 e o Aviso Circular n. 277/MEC/GM de 8 de
maio 1996, que determinam que todas as institui¢des educacionais tém papel fundamental
no desenvolvimento das pessoas e na construcéo de uma sociedade justa e igualitaria.

Segundo a Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia (2015), no seu Art. 2°
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[...] considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interacéo
com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participagdo plena e efetiva na

sociedade em igualdade de condicBes com as demais pessoas.

A PUC Goiés tem por missao e principio o respeito as diferencas, 0 compromisso com a
democratizacdo do ensino e a promocdo da acessibilidade, em todos 0s seus aspectos.
Nesse sentido, sensibiliza a comunidade académica quanto ao convivio saudavel e
harmonioso, independentemente das especificidades de cada sujeito; investe de forma
gradativa e planejada na aquisi¢do de tecnologias assistivas para facilitar o acesso dos
deficientes a diversos recursos de aprendizagem; empenha-se em implementar adaptacdes
necessarias nas edificacOes ja existentes, nas reformas previstas e em novas construgdes,
em atendimento a Legislacdo vigente; promove a formacao continuada dos professores e
funcionarios para atendimento as pessoas com deficiéncia, dentre outras acoes.

A Politica Institucional de Acessibilidade se articula as seguintes diretrizes:
a) Acesso e incluséo

Essa frente desenvolve acles voltadas ao acesso das pessoas com deficiéncias a
Universidade, tanto como discente quanto como docentes ou funcionarios
administrativos.

O edital de selecdo discente prevé o atendimento as demandas dos candidatos com
deficiéncias ou com necessidades educacionais especiais, possibilitando diversos
recursos, tais como: leitor, maior tempo para realizacdo da prova, acompanhamento, salas
e mobiliario adequados, entre outros.

Em atendimento a Lei n. 8.213, de 24 de julho de 1991, a Instituicdo contrata pessoas
com deficiéncia, observando-se a especificidade da funcéo a ser exercida. Para promover
capacitacdo do funcionario, a Instituicdo desenvolve programas de formacéo continuada,
bem como acompanhamento e orientagdo pertinentes ao cargo.

b) Acessibilidade pedagogica e curricular

E implementada por meio do Programa de Acessibilidade Pedagogica, que realiza
adaptacdes curriculares e acdes didatico-pedagdgicas, com atendimento educacional
especializado e apoio académico, em atendimento a todas as formas de deficiéncia,
contribuindo para a aprendizagem e a permanéncia do estudante. Dentre os recursos
disponibilizados, destacam-se: provas com letra ampliada, intérprete de Lingua Brasileira
de Sinais (Libras), auxilio para leitura, auxilio para transcricdo, leitura labial, sala de facil
acesso ou mobiliario acessivel, material didatico adaptado, tempo adicional para provas
e atividades académicas, monitores ou tutores de apoio a inclusdo, modalidade
diferenciada de avaliacéo.

) Registro e acompanhamento

A coordenacdo responsavel pela implementacdo do Programa de Acessibilidade
Pedagdgica mantém registro atualizado das a¢des de acessibilidade e dos estudantes
atendidos, por meio de sistema informatizado. No caso dos funcionarios, a Diviséo de
Recursos Humanos disp8e de todos os registros e desenvolve as acdes necessarias para
atendimento a legislacéo e as especificidades de cada funcionario.

d) Promocéo da cultura de acessibilidade
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Os programas de extensdo desenvolvem agbes e eventos cientifico-académicos,
esportivos, culturais, artisticos e de lazer, de forma acessivel as pessoas com deficiéncia.
A Instituicdo promove cursos de capacitacdo de Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para
professores e funcionarios; disponibiliza equipe multiprofissional para atendimento a
estudantes e funcionarios, direcionando-os, quando for o caso, para 0s programas de
assisténcia ou tratamentos na rede publica; e promove debates com vistas a acessibilidade
atitudinal nos espagos administrativos e académicos.

e) Pesquisa e inovacao

A Instituicdo promove e estimula o desenvolvimento de pesquisas na graduagdo e pos-
graduacdo, em diferentes cursos, sobre tematicas da acessibilidade, resultando em
publicacdes cientificas em formas de artigos, livros, dissertagdes e teses. Estimula,
também, o desenvolvimento de experimentos nos laboratdrios especializados nas
diferentes areas do conhecimento, desenvolvendo instrumentais e técnicas inovadoras no
campo da acessibilidade.
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5 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL NA PANDEMIA (2020-2021)

A Organizacdo Mundial da Saude declarou a situacdo de pandemia causada pela difusédo
do Novo Coronavirus, que provoca a doenga Covid-19, em 11 de marco de 2020. No
mesmo dia, pelo Oficio-Circular n. 3/2020/CGLNES/GAB/SESU/SESU-MEC a
Secretaria de Educacdo Superior do MEC apresentou recomendac6es do Ministério da
Saude as Instituicdes de Educacdo Superior para prevencdo e contencdo da transmissao
do Novo Coronavirus. No dia 13 de marco, o Governador do Estado de Goias publicou o
Decreto n. 9.633 e o Prefeito de Goiédnia o Decreto n. 736, estabelecendo normas e
medidas de distanciamento social para o enfrentamento da pandemia.

Em atendimento aos dispositivos legais supracitados, o Presidente do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e Reitor da PUC Goias editou o Ato Proprio Normativo n.
02/2020, suspendendo inicialmente as atividades extracurriculares, tais como: eventos
cientificos, esportivos, artisticos e culturais, aulas inaugurais, colacdes de grau,
cerimdnias académicas e outros eventos, que pudessem gerar agrupamentos com cem
pessoas ou mais, em qualquer area da Universidade, inclusive em ambiente aberto.
Suspendeu, também, viagens institucionais ndo essenciais, para destinos dentro e fora do
Brasil, salvo em caso de comprovada urgéncia. No mesmo Ato, estabeleceu fluxos de
atencdo a saude para membros da comunidade académica, em situacao de risco.

Por meio da Nota Técnican. 1, de 15 de marco de 2020, a Secretaria de Estado da Salde,
determinou a paralizacdo das aulas presenciais no Estado de Goias a partir do dia 18 de
margo. O MEC publicou as Portarias n. 343, de 17 de marco de 2020, e n. 345, de 19 de
marco de 2020, autorizando, “em carater excepcional, a substitui¢do das disciplinas
presenciais, em andamento, por aulas que utilizem meios e tecnologias de informacéo e
comunicacdo, por instituicdo de educacdo superior integrante do sistema federal de
ensino”. Em razdo das deliberagcdes legais, em 15 de marco, a Reitoria divulgou
comunicado a comunidade académica suspendendo as aulas presenciais na graduacao e
na pos-graduacdo. Seguindo a orientacdo das Portarias do MEC, as Prd-Reitorias
competentes coordenaram uma acdo emergencial para planejar a continuidade das
atividades em seguranca.

No dia 19 de margo de 2020, a Portaria n. 11/2020-GR do presidente do CEPE instituiu
0 Regime Letivo Remoto Extraordinario, que permitiu a realizacdo, em condicdes
extraordinarias e temporarias, dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos presenciais de
graduacdo e pos-graduacdo, a gestdo, a pesquisa e a extensao, com o suporte das
tecnologias da informacédo e a reorganizacao do calendario académico.

Os Pré-Reitores, os Diretores das Escolas, os Coordenadores dos cursos e programas de
poés-graduacdo trabalharam de forma colegiada, visando garantir a coeréncia e a
integracdo das acOes. Todas as instancias, desde a Administracdo Superior até 0s
colegiados dos cursos e programas, realizaram inumeras reunides mediadas pelas
tecnologias da informagdo e comunicacdo (TIC), demonstrando um nivel de
envolvimento e participacdo extraordinaria da comunidade académica no enfrentamento
responsdvel da pandemia e na realizagdo integral da programacgdo académica e do
planejamento semestral.

Consolidado o primeiro semestre de 2020 e considerando que a autorizagao para aulas
com utilizacdo das TIC, previstas nas Portarias n. 343 e n. 544 do MEC, foi estendida até
31 de dezembro de 2020. Diante deste cenario, se fez necessario revisitar o fluxo de
processos académicos e administrativos, que permitiram a realizacdo do Regime Letivo
Remoto Extraordinario, submetendo-os a analise do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo para ratificagcédo e incorporagdo nos documentos normativos institucionais, quais
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sejam o Plano de Desenvolvimento Institucional, os Projetos Pedagogicos das Escolas e
dos cursos de graduacdo, bem como nos programas de pos-graduacéo.

O Calendario Académico foi devidamente adequado para viabilizar a realizacdo integral
da programacéo académica dos semestres letivos 2020/1, 2020/2, 2021/1 e 2021/2, em
observancia as determinac@es das autoridades sanitarias. O Calendario foi apreciado pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo em regime camera e aprovado pela Resolugéo
n. 15/2020.

Com a publicacdo do Calendario, os cursos de graduacao redistribuiram suas atividades,
planejando as necessarias reposi¢Oes, para garantir o cumprimento da programagao
académica. Alguns cursos com maior carga horaria de praticas e estagios fizeram as
devidas reposi¢des, em sintonia com o que prevé o Parecer n. 5/2020-CNE. A pds-
graduacdo stricto sensu e a extensao, também, ajustaram seus calendarios e cumpriram
atividades curriculares previstas para o semestre letivo.

A programacdo das solenidades institucionais de colagdo de grau foi integralmente
reformulada e realizadas por meio dos recursos tecnoldgicos e transmitidas ao vivo, para
garantir ampla participacdo da comunidade académica e das familias pelas redes sociais
da Universidade. Em decorréncia da pandemia, com amparo na Medida Provisoria n. 934,
de 1° de abril de 2020, e na Portaria n. 383, de 9 de abril, do Ministério da Educacao, a
PUC Goias antecipou excepcionalmente a colacdo de grau de estudantes dos cursos de
Medicina e Enfermagem, que preenchiam 0s requisitos previstos nestes dispositivos
legais.

A estratégias de comunicacdo com a comunidade universitaria — estudantes e suas
familias, professores, funcionarios e prestadores de servicos -, bem como com a sociedade
foram dinamizadas, a fim de divulgar todas as acbes desenvolvidas pela Instituicao.
Professores e estudantes receberam mensagens de orientacdo. Foi colocado no ar um
hotsite dedicado ao regime remoto e as demais medidas de enfrentamento da pandemia.
A PUC TV deu suporte especial as atividades académicas produzindo videos que
veicularam informacg6es para a comunidade. Outro importante meio de comunica¢do com
os estudantes é a revista em formato eletrénico PUC VC. Nela séo publicadas noticias
relativas as atividades que acontecem no ambiente virtual e matérias especialmente
elaboradas com dicas e orientacbes para estudar com qualidade. Um servico de
atendimento e suporte remoto para estudantes e professores, oferecendo apoio
especializado para 0 acesso as plataformas, também foi implantado.

O servico de Ouvidoria, ja tradicional na Instituicdo e conhecido por todos, continuou em
pleno funcionamento, atendendo professores, estudantes, funcionarios e comunidade
externa.

A execucdo do Regime Letivo Remoto Extraordinario exigiu um atento monitoramento
em cada fase, considerando a urgéncia da implantacdo e o carater inusitado da situacao.
Por isso, as Pro-Reitorias, em sintonia com a Comissdo Propria de Avaliacéo,
desenvolveram e aplicaram instrumentos de avaliacdo diagnostica especificos, que
permitiram aferir o desempenho das medidas adotadas e introduzir eventuais adequacoes.
A CPA, por seu lado, reformulou o projeto de autoavaliacdo institucional para 2020 e
2021 e redesenhou o cronograma para adequa-lo ao Regime Letivo Remoto
Extraordinario.

5.1 Ensino de graduacéo
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Para o desenvolvimento das atividades académicas remotas os professores foram
capacitados pelo Programa de Formacéao Continuada de Docentes e Gestores Académicos
e nos Seminarios de Exceléncia no Ensino de Graduagdo, que orientaram sobre 0 uso e
0s recursos das plataformas Microsoft Teams e Moodle, bem como foram
disponibilizados tutoriais pelo WhatsApp e na pagina institucional sobre o uso das
ferramentas virtuais.

Durante a vigéncia do Regime Letivo Remoto Extraordinario, as unidades curriculares de
prelecdo dos cursos de graduacdo foram ministradas utilizando as plataformas
institucionais Microsoft Teams e Moodle (ambas permitem atividades online sincronas e
assincronas), de forma sincrona, nos horarios regulares das disciplinas. De acordo com a
especificidade de cada curso, foram adotadas metodologias e ferramentas especificas,
priorizando o protagonismo e a atuagdo dos estudantes.

Algumas atividades de laboratério e de praticas foram realizadas por meio de laborat6rios
virtuais, softwares especializados, aplicativos e outras estratégias inovadoras. As demais
atividades foram reorganizadas em um calendério especifico de reposicdo, em execucao
desde o inicio de junho de 2020, como parte do Plano de Retorno Gradual apresentado
pela Instituicdo ao Centro de Operagdes Emergenciais da Secretaria de Estado da Saude.

As avaliacbes foram realizadas por meio de plataformas de comunicacdo ou em
Ambientes Virtuais de Aprendizagem, tais como Microsoft Forms, Microsoft Teams,
Moodle, onde foram realizadas provas, atividades, trabalhos, defesas, seminarios,
exposicao oral, dentre outras. As atividades avaliativas foram, devidamente, corrigidas
com a respectiva devolutiva via chat e/ou video chamada de forma sincrona, atendendo
as demandas particulares de cada estudante. Nos planos de ensino das respectivas
disciplinas foram descritos os conteudos, as atividades desenvolvidas nas disciplinas, as
adaptacdes nas metodologias de ensino e os procedimentos de avaliacéo.

Os estudantes por ventura impedidos de participar de atividades académicas especificas
por causa da pandemia tinham a opc¢éo de solicitar a coordenacdo condicBes especiais de
atendimento. Da mesma forma, os estudantes com deficiéncias receberam atendimento
especial, conforme prevé o Programa de Acessibilidade.

Para auxiliar nas dificuldades psicoldgicas, decorrentes do distanciamento social, o
Centro de Estudos, Pesquisa e Pratica Psicologica e a Coordenacdo de Apoio Estudantil
ofereceram atendimento especial aos estudantes.

O projeto Ciéncia em Casa ofereceu oportunidades para a realizacdo de atividades
complementares, evidenciando e potencializando a integracdo dos cursos e programas da
Instituicdo. Graduacdo, pos-graduacdo, extensdo e pesquisa promoveram atividades
integradas, nesse novo espaco de debate e difusdo do conhecimento cientifico e da cultura.
Vale destacar a participacdo qualificada, como palestrantes e debatedores, de egressos
dos cursos de graduacdo e dos programas de pés-graduacdo, além da mobilizacdo de
parcerias nacionais e internacionais articuladas pelas redes de pesquisa.

Mesmo durante a vigéncia do regime remoto, foi realizada a solenidade do Mérito
Académico, que homenageia estudantes concluintes dos cursos da Instituicdo. Os
estudantes homenageados destacaram em seus depoimentos a especial importancia do
reconhecimento de seu desempenho no contexto da pandemia e do distanciamento social.
A producéo e transmissdo do evento pela PUC TV e pelo canal institucional no YouTube
permitiu amplo alcance e favoreceu a participacao de familiares e amigos.

5.2 Ensino de pés-graduacao stricto sensu
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Atendendo as orientagdes quanto & possibilidade de cémputo de atividades néo
presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, a pés-graduacao
stricto sensu utilizou os recursos tecnoldgicos disponibilizados pela instituicdo, para
garantir a oferta e o cumprimento das atividades académicas (aulas e orientagcdes) com
seriedade e qualidade. As aulas e as orientacOes de teses e de dissertacbes foram
realizadas regularmente durante o Regime Letivo Remoto Extraordinario.

As bancas de qualificacdo e de defesa de teses e dissertacdes foram realizadas, conforme
orientacBes e condicBes técnicas disponibilizadas a todos os orientadores, estudantes e
membros avaliadores internos e externos, com amparo na Portaria CAPES n. 36, de 19
de marco de 2020, que em seu artigo 3° recomenda “as Pro-Reitorias ou 0rgdos
equivalentes das IES, responsaveis pelos programas de pos-graduacéo stricto sensu que,
excepcionalmente, adotem as devidas providéncias para viabilizar defesas ndo presenciais
nos quais ndo sejam previstas”, bem como no Parecer CNE/CP n. 5, de 28 de abril de
2020, que autoriza as defesas de teses e dissertacfes de Mestrado e Doutorado por meio
remoto.

As atividades previstas nos cronogramas dos projetos de pesquisa continuaram sendo
executadas durante o Regime Letivo Remoto Extraordinario. Foram mantidos,
presencialmente, os estudos e experimentos que dependiam de acesso aos laboratorios
institucionais, cuja suspencdo causaria danos irrepardveis a pesquisa. As demais
atividades foram reprogramadas.

A divulgacdo das pesquisas entre a comunidade académica recebeu um significativo
impulso pelo projeto Circuito Ciéncia em Casa, realizado no més de maio, com uma
programacdo de palestras, mesas-redondas, minicursos, no formato de lives.

Os planos de trabalho da Iniciacdo Cientifica permaneceram em efetiva execugdo, com
algumas adequacdes em respeito as determinacdes das autoridades sanitérias. Os docentes
orientam o0s estudantes por meio das plataformas do Regime Letivo Remoto
Extraordinario.

Os cursos de Pés-graduacao lato sensu foram desenvolvidos pelas plataformas Microsoft
Teams, Zoom ou Google Meet. Com a finalidade de avaliar e tracar estratégias e acoes
para atendimento das demandas dos estudantes durante Regime Letivo Remoto
Extraordinario foi aplicado um questionario aos estudantes, visando acompanhar o
desempenho dos professores e a dindmica dos cursos de Especializag&o.

5.3 Pesquisa: desenvolvimento e divulgacao

O VI Congresso de Ciéncia e Tecnologia da PUC Goiés foi realizado entre os dias 20 e
23 de outubro de 2020. O evento registrou 13.895 participantes, com programacgao
desenvolvida pelos cursos que integram as dez Escolas, com atividades diversas
realizadas remotamente, de forma sincrona. Foram inscritos 1.281 trabalhos nas
modalidades iniciagdo cientifica, trabalho e conclusdo de curso e temas livres. Destes,
1.228 trabalhos foram aprovados e 1.141 foram efetivamente apresentados em 199 salas
organizadas na plataforma Teams.

As atividades realizadas no VI Congresso de Ciéncia e Tecnologia da PUC Goias foram
as seguintes: 31 conferéncias, 109 palestras, 58 mesas redondas, 54 minicursos, 44
seminarios, 11 webinar, 17 jornadas/simposios, 17 mostras/workshops, 16 rodas de
conversa/encontros, 5 apresentacdes, 4 semanas, 7 desafios/olimpiadas, 3 exposi¢oes, 2
oficinas, 1 férum, 1 coléquio e 1 documentario.
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A sétima edicdo do Congresso de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da PUC Goias (7CCTI)
foi realizada de 18 a 23 de outubro de 2021, com o tema da Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia, sugerido pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo: A
Transversalidade da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes para o Planeta.

Os eventos e atividades que compuseram a programacao foram propostos pelas dez
escolas da PUC Goiés que utilizaram o sistema de pré-eventos, desenvolvido pela Divisao
de Tecnologia de Informacdo (DTI) em parceria com a Pro-Reitoria de Pds-Graduacao e
Pesquisa (Prope). A programacédo inserida recebia a aprovacdo da Prope e ap0s essa
chancela aparecia de forma automatica na programacéo do Congresso.

O 7CCTI foi realizado de forma virtual com atividades no YouTube, Instagram,
Facebook, Plataforma Teams e contou com 0s seguintes parceiros: Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Goids (FAPEG), Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e Servico Brasileiro de Apoio as micro e pequenas
empresas (Sebrae).

Fizeram inscricdo no site do congresso 13.567 pessoas e foram inscritos 761 trabalhos
cientificos dos quais 685 foram apresentados. As cinco escolas e a Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao e Pesquisa propuseram 272 atividades para o 7CCTI.

5.4 Extensédo e apoio estudantil

A Pro-Reitoria de Extensdo e Apoio Estudantil (Proex) reorganizou o planejamento de
atividades para 2020/2021, quanto a utilizacdo de novos formatos na execuc¢do das acoes
extensionistas, seguindo as orientagdes das autoridades educacionais e sanitarias. O
cronograma das a¢es previstas foi adaptado e, na medida do possivel, utilizaram-se 0s
recursos digitais, para desenvolver as acbes de extensdo. Em 2022, as atividades de
extensdo retornaram ao formato presencial. No entanto, as experiéncias com 0 uso das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo em cursos de extensdo, estimularam a
continuidade da oferta de cursos e/ou atividades na modalidade a distancia, com uso de
Ambientes Virtuais de Aprendizagem.

As coordenacOes da Proex elaboraram projetos de atividades de extensdo, com vistas a
contribuir com a formagdo académica no contexto da pandemia, utilizando-se de diversas
metodologias e estratégias de ensino e aprendizagem. As atividades versavam sobre 0s
seguintes temas: educacdo em direitos humanos, educacdo ambiental e sustentabilidade,
desenvolvimento humano, educacdo em salde e acdes de responsabilidade social na
prevencdo da Covid-19. Os projetos visavam estimular os académicos matriculados nas
disciplinas de estagio curricular nos cursos de Bacharelado e Licenciatura a elaborar
materiais digitais e aplicar o conhecimento académico em beneficio da comunidade.

Durante os anos de 2020 e 2021 as agdes junto & comunidade foram realizadas forma
remota, utilizando plataformas como o Microsoft Teams, Youtube, Instagram e
WhatsApp. Nos ambientes virtuais foram realizados eventos, palestras, minicursos, cursos
de extensdo, apresentacOes culturais e de contacdo de historias. As participacdes em
conselhos e demais representacdes da sociedade civil, também, acontecem regularmente,
por meio remoto. Em decorréncia das medidas preventivas de isolamento social, foram
suspensos os atendimentos presenciais, a exemplo da Escola de Circo. Os jovens
atendidos por esse programa podem participar de aulas e cursos virtuais, bem como estéo
sendo distribuidas de cestas basicas para as familias atendidas pelo programa.
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O trabalho com os voluntarios se manteve desde o primeiro semestre de 2020, sendo
adaptada a metodologia de trabalho, de forma remota, para que a participacdo de alunos,
egressos e comunidade pudessem exercer suas atividades com seguranca

5.5 Desenvolvimento Institucional

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, por meio da Divisdo de Recursos
Humanos (DRH), atuou, desde o inicio da pandemia, para promover as melhores
condicdes possiveis de seguranca e prevencdo na Instituicdo. Suas acOes técnicas de
cuidado garantiram uma gestdo segura da crise e promoveram a salde de todos que
trabalham na PUC Goias. Entre as a¢cdes desenvolvidas, destacam-se:

e OrientacOes e atendimentos aos trabalhadores no Servigo de Saude Ocupacional
pela Médica do Trabalho e apoio das psicélogas da SDRH.

e Antecipacdo das férias para os auxiliares da administracdo escolar, como medida
de preservagdo do emprego.

e Canal aberto (telefone e e-mail) da DRH para a prestacdo de informacGes e para
comunicacdo com os trabalhadores e suas chefias sobre todas as decisdes
institucionais relacionadas a suspensdo das atividades.

e Plano “Vamos nos cuidar juntos!” para avaliagdo do quadro de salde dos
trabalhadores e constatacdo das comorbidades, suscetiveis aos riscos iminentes de
adoecimento e agravamento com a contaminag&o pelo Coronavirus.

e Fluxos para retorno dos auxiliares administrativos que se encontravam no gozo de
férias e licenca remunerada.

e Capacitacdo dos controladores de acesso quanto ao uso de equipamento de
protecdo individual.

e Elaboracdo de Plano de Contingéncia, conforme Nota Técnica da
Superintendéncia Regional do Trabalho.

e Protocolos do Plano de Retorno Gradual, encaminhado a Secretaria de Estado da
Saude, visando dar condicGes para a volta gradual das atividades presenciais em
junho.

Com o retorno do pessoal técnico-administrativo, dos professores e dos estudantes as
atividades presenciais, a DRH continuou com as orienta¢cdes quanto aos cuidados para se
evitar o contagio com o Corona Virus, preservando, assim, a salde de todos.

Essencial a realizagdo bem-sucedida do Regime Letivo Remoto Extraordinario e a
consequente contribuicdo da Instituicdo com as medidas de distanciamento social para o
enfrentamento da pandemia foi a atuacdo da Divisdo de Tecnologia de Informacdo da
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional. Dentre as diversas atividades da DTI,
enumeramos algumas que foram decisivas para 0 Regime Letivo Remoto Extraordinario:
definicdo das plataformas de apoio (Microsoft Teams e Moodle), adequacdo da
infraestrutura tecnologica, configuracdo e aprimoramento de performance. Algumas
acOes técnicas que foram solicitadas & equipe da DTI para dar prosseguimento ao Regime
Letivo Remoto Extraordinario foram as seguintes:

e Adequacdo do PUC Diario para atender o semestre estendido e para consolidacdo
de maior nimero de disciplinas.

¢ Desenvolvimento de funcionalidades para o aluno enviar imagens de documentos.

e Configuracgéo de rede, firewall e site para os eventos do Circuito Ciéncia em Casa.

e Renovacdo junto a Microsoft para utilizacdo da varios servi¢os para alunos e
professores.
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e Preparacdo de relatério com numero de frequéncias mensais durante 0 Regime
Letivo Remoto Extraordinario.

e Envio de e-mail com informativos diversos para alunos, professores e
administrativos.

e Desenvolvimento de nova pagina para a p6s-graduacéo e a PUC Idiomas.

e Apoio técnico aos funcionéarios quando estavam trabalhando em regime remoto.

¢ Instalacdo e configuracdo do servico DSpace, a ser utilizado para publicacdo dos
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) da graduacao.

e Estudos e contatos com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) para uso do
certificado digital. Estudo para unificagdo dos dominios académicos e
administrativos da PUC Goiés junto a rede Comunidade Académica Federada
(CAFe).

5.6 Processos Administrativos

A pandemia e as medidas de prevencdo dai decorrentes motivaram um intenso trabalho
de adequacdo da configuracdo (layout) dos ambientes a serem utilizados, de modo a
garantir o distanciamento minimo entre as pessoas, conforme recomendado pelas
autoridades sanitérias. A Pro-Reitoria de Administragdo e suas unidades, especialmente
a Divisdo de Servicos Gerais, realizaram intenso cronograma de a¢des na vigéncia do
Regime Letivo Remoto Extraordinario, entre as quais destacam-se as seguintes:

e Desenvolvimento de protocolos de limpeza, higienizacdo e monitoramento
sanitario permanente para os ambientes a serem utilizados nas atividades
presenciais. Adequacdo dos processos de manutencdo e seguranca para
atendimento das normas de prevencéo e biosseguranga, conforme mapa de uso.

e Delimitacdo das areas das edificacGes, disponibilizando acessos controlados para
pedestres, de forma a criar anéis de seguranca, convergindo o fluxo de entrada dos
pedestres para um unico local, onde é feita a triagem e orientacdo dos usuarios no
controle de acesso.

e Delimitacdo das areas de estacionamento conforme uso e necessidade de cada
area, com padrdo de controle de acesso de rotina. Definicdo de rotas e fluxo
visando minimizar a possibilidade de aglomeracao.

e Instalacdo de infraestrutura de apoio nos pontos de controle de acesso, para
permitir a adequada execucdo dos controles sanitarios (afericdo de temperatura,
higienizacdo etc.). Cada ponto de acesso contava com equipes para afericdo de
temperatura com termdémetros digitais de todos que adentrarem ao espaco da PUC
Goiés.

e Adequacdo dos laboratorios académicos, remanejando de cadeiras, banquetas e
equipamentos, de forma a manter a distancia minima entre os ocupantes do espaco
(discentes, técnicos de laboratdrios e docentes). Demarcagdo com adesivos em
piso indicando o posicionamento correto do mobiliario, de forma a manter o
distanciamento seguro entre docentes e discentes. Afixacdo na entrada de cada
laboratdrio a planta da sala com o layout adequado considerando o devido
espagamento.

A pandemia e as medidas de distanciamento social prejudicaram a continuidade dos
estudos de muitos estudantes, em parte decorrentes de situac6es financeiras adversas. O
Setor de Negociacdo da Divisdo Financeira desenvolveu estratégias de retencdo com
condigdes especiais de negociacdo, aplicadas de forma individualizada e criteriosa. O
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atendimento remoto e presencial foi refor¢ado para oferecer oportunidade de permanéncia
na Instituicdo aos estudantes que manifestavam dificuldades financeiras e apresentavam
disponibilidade a solu¢Bes negociadas. Em 2022, a Divisdo Financeira mantém as
condicdes especiais de negociacdo, de forma a possibilitar o reingresso de estudantes
evadidos. Outras agOes para captagdo de alunos sdo realizadas no ambito das
coordenacdes dos cursos e pela Coordenagdo de Admissdo Discente (CAD).

O enfrentamento da crise gerada pela pandemia necessitou de muito estudo de revisdo
orcamentaria e controle de execugdo. Para garantir o equilibrio financeiro institucional e
a manutencdo dos compromissos com empregados e fornecedores, a Pro-Reitoria de
Administracdo reavaliou o orcamento e o planejamento de obras e servicos, visando a
sustentabilidade financeira. O esforco de analise e a producdo de dados para tomada de
decisdo foi constante e diario para poder acompanhar e até antecipar os desdobramentos
econémicos decorrentes do periodo pandémico.

A meta para o PDI 2022-2026 ¢ consolidar o Projeto Escolas 2.0, racionalizando o uso
dos espacos, equilibrando as despesas, 0 planejamento financeiro das obras, servigos,
reformas e a manutencdo necessarias, bem como da edificacdo de espacos de
aprendizagem que se fizerem necessarios em atendimento aos cursos que estdo em fase
de implantacdo, como exemplo, a Clinica Escola para o curso de Odontologia.
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SECAOII -
PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

6 DIRETRIZES DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A acdo académica da PUC Goiéas alicerga-se em dois parametros, que norteiam a pratica
pedagdgica cotidiana da Instituicdo. Esses parametros, expressos pela exceléncia
académico-institucional e a responsabilidade social e ambiental orientam a politica da
Instituicdo, definem o planejamento, a gestdo e a tomada de decisdo; fundamentam os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacdo e pds-graduacao, bem como programas,
projetos e acOes de pesquisa e extensdo, estimulando o carater inovador e social de suas
intervencdes.

A exceléncia académico-institucional é o parametro cientifico-cultural, que fundamenta
a acdo pedagdgica, refletida na determinacdo da PUC Goias em oferecer ensino, pesquisa
e extens&o de qualidade. Este parametro se efetiva na permanente qualificagéo do corpo
docente e técnico-administrativo; na observancia de diretrizes curriculares, que
respondam as reais demandas do mundo do trabalho; na diversificagcdo das metodologias
de ensino, com énfase nas metodologias participativas e em praticas inovadoras no
processo de ensino e aprendizagem; no uso de Tecnologias de Informagéo e Comunicagao
(TIC); na continua qualificacdo do processo formativo; na infraestrutura, que atenda as
necessidades de formacao dos estudantes de modo geral e das pessoas com deficiéncia de
modo especial; na modernizacdo e manutencdo dos laboratorios e demais cenarios de
praticas; na permanente manutencdo e atualizacdo do acervo bibliografico; na
autoavaliacdo de professores e académicos, e na sustentabilidade financeira a fim de
assegurar o atendimento das demandas académicas.

A responsabilidade social e ambiental é o parametro politico que orienta a acdo académica
da instituicdo no desempenho de seu compromisso social. Enquanto Universidade
comunitaria, catolica e filantrdpica, esta determinada a realizar o preceito constitucional
do direito de todos os cidaddos a educacdo, formando-os a partir de principios éticos, para
pleno exercicio da cidadania e a insercdo qualificada no mundo do trabalho. A
responsabilidade social requer que a Instituicdo assuma papel decisivo no
desenvolvimento sustentavel da regido; que abra suas portas aos processos da inclusao,
concernente aos aspectos relativos a acessibilidade pedagdgica, atitudinal, digital,
arquitetbnica e comunicativa; que dialogue com 0s segmentos sociais; que amplie as
modalidades de acesso e de permanéncia dos estudantes nos cursos; que mantenha
dialogo continuo com a comunidade; e que promova aces e atitudes de sustentabilidade
ambiental.

A fim de assegurar a coeréncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), a Universidade estabelece as seguintes diretrizes
e principios a serem seguidos na elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso de
graduacdo e pos-graduacdo, nos projetos de pesquisa e nas agdes de extensdo:

e definicdo dos conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes e valores
fundamentais a formagéo profissional, observando-se as exigéncias do mundo do
trabalho;

e adocdo de uma concepcao de educacdo em que docentes e discentes construam o
conhecimento a partir da praxis;

e formacdo humanistica comprometida com a construcdo da cidadania, com o0s
principios éticos, a solidariedade e a emancipacdo humana;
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e utilizacdo de metodologias que privilegiam a participacdo ativa do estudante na
construcdo do conhecimento;

e desenvolvimento de atividades integradas de ensino, pesquisa e extenséo;

e comprometimento com o desenvolvimento cientifico e o avanco tecnologico
associado ao bem-estar, a sustentabilidade ambiental, & qualidade de vida e ao
respeito aos direitos humanos;

e implementacéo de estrutura curricular que contemple a flexibilidade, a extenséo,
a articulacdo da teoria com a pratica, a acessibilidade pedagogica e a
interdisciplinaridade, possibilitando ao académico o desenvolvimento de uma
postura critica diante dos multiplos desafios apresentados pela sociedade
contemporanea;

e docéncia exercida com competéncia e responsabilidade;

e incorporacgdo as préaticas pedagdgicas de inovacbes metodoldgicas e tecnoldgicas;

e (estdo académico-pedagogica participativa e integradora com vistas a favorecer o
trabalho em equipe e a interdisciplinaridade;

e utilizacdo, na qualificacdo dos cursos, programas e projetos, dos resultados das
avaliacBes externas e dos processos de autoavaliagdo como subsidios para
reorientacdo das praticas académicas e de gestdo;

e fortalecimento da inser¢éo regional sem perda do horizonte universal.

6.1 Principios didatico-pedagogicos

Na PUC Goiés, o processo educativo prioriza o desenvolvimento integral, a formacéo
cidada e a qualificacdo para o trabalho. Nessa perspectiva, a Instituicdo busca assegurar
aos seus estudantes, em qualquer nivel, formacdo humanistica, politica, cientifica, ética,
estética, cultural, técnica e tecnoldgica. Como dimensdo constitutiva do processo
educativo, 0 ensino estabelece estreita relagdo com a investigagdo (pesquisa) e a
intervencao nos processos sociais (extensdo).

A competéncia cientifica do estudante € uma construcdo que se da mediante o convivio
com os fundamentos de sua area de saber, com a compreensdo da evolucdo histérica da
ciéncia e dominio dos métodos e linguagens que lhe sdo proprios.

O didlogo com a realidade, inerente a pratica educativa e a producéo cientifica, torna-se
indispensavel a compreensao de sua natureza, visto que o exercicio profissional se d em
tempo e local determinados e, portanto, compromete-se com um projeto de sociedade e
de ser humano.

Um ensino desenvolvido com base nesses principios implica o dominio do pensamento
cientifico na compreensdo dos métodos e processos de producdo das ciéncias, a inser¢éo
da pesquisa no ensino e da extensdo como campo de socializacdo do saber. O que a
Universidade propde é a formacdo de sujeitos criticos, criativos e reflexivos, capazes de
problematizar, pesquisar, confrontar situacfes problemas, fazer anélises, fomentando a
sua autonomia intelectual para uma formagéo continuada, ao longo da vida inteira. Assim,
a pesquisa é componente essencial da formag&o discente e elemento distintivo da prética
docente em nivel de graduacéo e de pds-graduacao, e importante instrumento propulsor
de novos projetos e saberes agregadores de novas tecnologias, com rigor cientifico,
confiabilidade tedrico-metodoldgica, inovacdo e relevancia social.

Considerando essas perspectivas, a extensdo é entendida como expressdo das
aprendizagens a partir da apreensdo da realidade econémica, politica, cultural e social e
constitui construcdo permanente do conhecimento com o proposito de elaborar novas
metodologias para o enfrentamento das questdes sociais. E nesse sentido que a extensao
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se articula ao ensino e a pesquisa, inclusive com previsdo de carga horaria curricular
(minimo de 10%) em todas as matrizes dos cursos de graduacédo presenciais e a distancia.

6.2 Inovagdes tecnoldgicas

Na PUC Goiés a incorporacdo de avangos tecnoldgicos é estimulada por meio do uso de
tecnologias de informagdo e comunicagdo no ensino, na pesquisa e na extensdo, com a
utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem; de todo aparato tecnologico disponivel
nos ambientes praticos de aprendizagem; bem como no desenvolvimento de recursos
técnicos e tecnologicos por professores e estudantes em programas de iniciacéo cientifica
e em atividades laboratoriais. A Institui¢do, também, oferece formacdo continuada para
que os docentes diversifiguem as praticas pedagogicas, especialmente, nos cursos de
graduacéo.

As atividades praticas, com uso de recursos tecnoldgicos, sdo implementadas ao longo
dos cursos e visam proporcionar, aos discentes, vivéncias da futura atuagéo profissional.
Além dos laboratérios da Universidade, outros espacos de aprendizagem permitem
realizar essas praticas, gracas as parcerias com empresas publicas e privadas, hospitais,
instituicOes escolares e ndo escolares, organizagdes ndo governamentais, dentre outras,
que possibilitam ao discente o desenvolvimento das competéncias e habilidades
necessarias ao exercicio profissional.

Para o incremento das inovacdes tecnoldgicas presente nos laboratérios de ensino e de
pesquisa da Universidade estimula-se a producdo e a incorporacdo de equipamentos e
softwares desenvolvidos pelos préprios estudantes em trabalhos de conclusdo de curso,
iniciacdo cientifica e pesquisas de mestrado e doutorado. Com o apoio institucional das
Escolas, projetos de destaque sdo selecionados para o apoio financeiro e, com isso,
equipamentos de alto custo sdo replicados dentro da Universidade pelo conhecimento de
seus pesquisadores. Desta forma, os estudantes aprendem fazendo, a producéo cientifica
de impacto é realizada, inovacGes podem ser registradas e os laboratdrios passam a contar
com uma infraestrutura diferenciada.

6.3 Inovacdes pedagogicas

As acdes voltadas para a inovacdo pedagogica fundamentam-se no entendimento de que
inovar e reavaliar significam, essencialmente, avancar para além do padréo de reproducao
das praticas de ensino, pesquisa e extensao consolidadas. Trata-se, portanto, de caminhar
na direcdo de uma abordagem do conhecimento emancipatorio e qualificado.

Sdo estratégias promotoras de inovacdo: contextualizar o ensino de forma que os
contetdos trabalhados possibilitem a articulacdo teoria e préatica e que os conhecimentos
impactem positivamente no contexto de vida dos estudantes; utilizar de metodologias
participativas, que dinamizem o processo de ensino e aprendizagem e estimulem o
desenvolvimento da autonomia dos estudantes; apresentar para os estudantes versoes
variadas dos conhecimentos, a fim de oportunizar diversas possibilidades de analise do
objeto de estudo, incentivando a producdo de novos conhecimentos; romper com a
fragmentacdo do conhecimento e fortalecer as praticas interdisciplinares; utilizar as
tecnologias de comunicacdo e da informacdo como instrumentos capazes de contribuir
para a apropriacdo do conhecimento de forma coletiva, o aprofundamento e ampliacdo
entre os diversos saberes, na trilha da construcéo de redes de conhecimento; e propiciar a
articulacdo da graduacdo com a pés-graduacao, por meio do desenvolvimento de projetos,
grupos de estudo, eventos e estes com a pesquisa e a extensdo, assumindo a
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indissociabilidade destes como principio pedagdgico fundamental para a formacao
profissional.

A Instituicdo promove inovagdes pedagogicas, investindo na infraestrutura técnica,
tecnoldgica e na formacéo continuada dos professores. Exemplos dessas iniciativas séo a
implantacéo de salas de aula adaptadas para as metodologias participativas; o Proa e 0s
diversos cenérios de pratica; a aquisicdo de softwares aplicados ao ensino e a
modernizacéo de laboratdrios, entre outras.

6.3.1 Programa de Orientacdo Académica (Proa)

O acompanhamento ao aluno universitario supde conceber o crescimento como um valor
e uma perspectiva. As necessidades que cada um apresenta sdo o maior indicador da
importancia e da relevancia do acompanhamento pessoal. Evitando tratar o estudante
genericamente, 0 acompanhamento educativo pessoal é mais eficaz na identificagdo das
potencialidades e dos problemas do aluno.

No acompanhamento pessoal, impde-se a exigéncia da correta articulacdo entre a
liberdade, a consciéncia e a verdade. A orientacdo para a verdade supe a compreensédo
da consciéncia e a livre opcdo. E se destina ao crescimento e a felicidade. Certamente,
isso implica em incorporar deveres, empenhar-se Nno compromisso com a propria
formacdo, construir bons habitos que contribuam com a formacdo intelectual e
existencial.

Na Pontificia Universidade Catolica de Goias, a acdo pedagdgica de acompanhamento
pessoal do aluno enfatiza os seguintes aspectos: suporte aos portadores de necessidades
especiais por meio da politica de acessibilidade; acompanhamento e orientacao espiritual,
com a participacdo pastoral da Pardquia Universitaria; atendimento psicologico e
orientagcdo vocacional; atendimento a problemas socio-financeiros, contando com o
atendimento de plantdo dos assistentes sociais. O espaco destinado ao Programa de
Acompanhamento Académico (Proa) é utilizado para o acompanhamento pessoal do
estudante, contando com apoio de professores que tém parte de sua carga horaria
destinada para tal finalidade. No Proa, sdo realizadas atividades, visando potencializar a
interacdo, a comunicacdo, a confianca, o respeito ao pensamento do outro, a compreensao,
a consideragao, a liberdade e a alegria. E um ambiente que apresenta desafios e estimula
a curiosidade, o debate, a investigacdo, a criatividade, a formacdo de uma autoimagem
positiva, 0 espirito de equipe, a responsabilidade e uma insaciavel busca do saber,
reforcando a autoestima.

O Projeto Sou PUC é, também, uma iniciativa da Instituicdo voltada & acolhida dos
estudantes ingressantes. O acompanhamento mais individualizado do estudante que
manifesta interesse em permanecer no Projeto é realizado ao longo de quatro semestres,
por meio de encontros periddicos para escuta, reflexdo, debates e diadlogos referentes a
situacOes que fragilizam o estudante e impactam no seu desempenho académico.
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6.3.2 Cenarios de Praticas
6.3.2.1 Santa Casa de Misericordia de Goiania

A Santa Casa de Misericordia de Goiania (SCMG) — Hospital de Ensino (Portaria
Interministerial n. 1687, de 12 de agosto de 2014) —, é uma instituicdo de natureza
filantropica, beneficente, de assisténcia social no campo da salude, da promocado humana
e de educacdo, de identidade catdlica e caracterizada por garantir niveis de exceléncia na
prestacdo de servicos de assisténcia a saude, tendo em vista seu reconhecimento como
referéncia na area, e colaborar com o fomento a pesquisa, ao ensino, a extensao e a
assisténcia social. A SCMG ¢é um hospital de referéncia para a regido Centro-Oeste, tanto
em sua estrutura como em sua concepc¢ao de atendimento a todas as pessoas que buscam
seus servicos, sem nenhuma forma de discriminacao. O desenvolvimento sistematico de
pesquisas e da producdo do conhecimento, sobretudo na area médica, credenciaram e
legitimaram a Institui¢do a constituir-se em Hospital de Ensino. A Santa Casa desenvolve
importante fungdo na formacg&o de profissionais dos cursos da PUC Goias nas &reas de
Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia, Assisténcia Social e Medicina
desde 2006, quando as duas instituicdes firmaram parceria para a articulagdo ensino-
Servigo.

Os principais servi¢os hospitalares oferecidos sdo: Laboratorio de Analises Clinicas,
Laboratdrio de Anatomia Patoldgica, Servigo de Radiologia, Banco de Sangue, Servico
de Nutricdo, Servico de Enfermagem, Servico de Psicologia, Servico de Fisioterapia,
Servico de Odontologia, Servico de Hemodialise, Servico de Oncologia, Centro
Obstétrico, Servico de Farmacia, Servico de Internacdo Hospitalar, Servi¢co de U.T.I,
Centro Cirargico e Medicina Nuclear, nas especialidades de Cardiologia, Urologia,
Neurologia, Nefrologia Clinica, Ortopedia e Traumatologia, Otorrinolaringologia,
Dermatologia, Cirurgia Geral, Proctologia, Oftalmologia, Angiologia, Oncologia,
Endocrinologia, Pneumologia, Reumatologia, Neurologia, Psiquiatria, Infectologia,
Mastologia, Hematologia, Gastroenterologia e Cirurgias (Plastica, Toracica, Cabeca e
Pescoco e Transplante renal).

6.3.2.2 Empresas Juniores

As Empresas Juniores sdo associacdes civis, sem fins lucrativos, com finalidades
educacionais, criadas, constituidas e geridas por estudantes regularmente matriculados
nos cursos de graduacao.

Na PUC Goias, as Empresas Juniores foram regulamentadas em maio de 2016, segundo
a Resolucdo CEPE n. 2, de 25 de maio de 2016, que estabelece normas de criagéo e
funcionamento, visando despertar o empreendedorismo e estimular o académico a buscar
uma formagdo profissional que articulam os conhecimentos tedricos com a prética
profissional.

Entende-se que as Empresas Juniores agregam valor ao resgate da Responsabilidade
Social da Instituicdo, por meio de praticas voltadas aos aspectos socioecondmico,
tecnoldgico e ambiental, desenvolvendo parcerias que insiram os académicos no meio
corporativo, objetivando a contextualizacdo da teoria adquirida em sala de aula com a
pratica do mercado de trabalho.
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6.3.2.3 Nucleo de Préticas Juridicas

O Nucleo de Praticas Juridicas, responsavel pela condugdo do Estagio Supervisionado
para o curso de Direito, funciona como escritorio de assisténcia judiciéria atuando
gratuitamente na assessoria juridica a comunidade, nos termos do artigo 5°, LXXIV da
Constituicdo da Republica e na forma da Lei n. 1.060/50, que ampara aqueles que nédo
dispdem de meios ou recursos financeiros para arcar com custas e honorarios
advocaticios, sem prejuizo de seu sustento ou de sua familia.

Entre os objetivos do Nucleo de Préticas Juridicas estdo o de apoiar projetos comunitarios
de cidadania e defesa dos direitos humanos, direitos do consumidor, desenvolver
atividades de orientacdo junto a comunidade, atender demandas individuais e coletivas,
relacionar-se com 0rgaos governamentais e ndo-governamentais por meio de convénios
e parcerias, promover a interdisciplinaridade, propiciar aos estudantes da graduagdo uma
visdo critico-humanistica do Direito a partir de multiplas préaticas relacionadas a sua area
de formacdo académica. O NPJ oferece, também, simulacdo processual, no qual os
estudantes tém oportunidade de acompanhar e vivenciar a elaboracdo de varios processos
nos mais diversos ramos do Direito, mas com destaque para causas civis, penais,
previdenciarias e trabalhistas, face as exigéncias dos diversos campos juridicos.

O Nucleo de Préticas Juridicas conta com estrutura fisica e técnica para colocar em pratica
as formas alternativas de solucéo de conflitos, com atividades efetivas de arbitragem, de
negociacdo, de conciliacdo e de mediacdo, sob a supervisdo de professor/orientador e de
advogado, localizado no interior do Campus V. Esse espago é destinado para a préatica
juridica dos estudantes e atendimento a comunidade local.

6.3.2.4 Clinicas Escolas e Laboratorio de Analises Clinicas

As atividades que articulam a teoria e pratica nos cursos da area da salde s&o
desenvolvidas nas diversas clinicas-escola da PUC Goias. Esses espacos, por sua
natureza, sdo destinados ao desenvolvimento das habilidades praticas e a prestacdo de
servicos a comunidade, no atendimento nas areas de fonoaudiologia, psicologia,
Fisioterapia, Servico Social, Nutricdo, Exames Clinicos, entre outros.

6.3.2.5 Clinica Escola de Fonoaudiologia e Saude Auditiva

A Clinica de Fonoaudiologia foi criada em 2007 e presta servigos a comunidade, por meio
de convénio com o Ministério da Salde, em atencdo a saude auditiva de média
complexidade. Neste centro, sdo realizados exames audiol6gicos que possibilitam
diagnostico nosolégico e funcional - diagnostico fonoaudioldgico - dos diversos
disturbios da audicao.

6.3.2.6 Clinica Escola Vida

Criada em 2003, é campo de Estagio para os cursos de Psicologia, Fisioterapia, Servi¢o
Social e Nutricdo. Oferece atendimento especializado a comunidade nos setores de
diagnostico, avaliacdo, orientacéo e reabilitacdo.

6.3.2.7 Laboratério Clinico
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O Laboratdrio € credenciado ao Ministério da Saude para atendimento via SUS, realiza
diversos exames clinicos e é importante campo de estigio para o curso de Ciéncias
Bioldgicas Modalidade Médica (Biomedicina).

6.3.2.8 Centro de Estudos, Pesquisas e Praticas Psicologicas

O Centro de Estudos, Pesquisas e Praticas Psicoldgicas atende a comunidade desde 1976
e é importante campo de Estagio do curso de Psicologia. Oferece atendimento gratuito
nas areas de Psicologia da saude, hospitalar, organizacional, escolar, social e
comunitaria.

6.3.29 PUC TV

A PUC TV ¢ veiculo de producdo de informagdes, meio de divulgagdo e valorizacio da
cultura local e regional, bem como ¢ um cenario de pratica que possibilita a qualificagdo
da formagdo dos estudantes do curso de Jornalismo da Escola de Direito, Negocios e
Comunicacdo da PUC Goids. As atividades desenvolvidas junto a PUC TV sdo:
divulgagdo de programas de televisdo e documentarios produzidos por estudantes do
curso de Jornalismo; visitas técnicas orientadas, em que um profissional da emissora
acompanha os estudantes apresentando a rotina dos profissionais, os fluxos do trabalho e
os equipamentos; e oferta de vagas de Estagio nas areas de producdo, reportagem,
redagdo, edi¢do e computacdo grafica. Cabe ressaltar que no Estagio Supervisionado os
estudantes de Jornalismo passam por todas as etapas de atuagao profissional em televisao.
A PUC TV e a Escola de Direito, Negocios e Comunicacdo desenvolvem, ainda,
atividades durante a Jornada da Cidadania, em um espaco destinado especificamente para
esse fim, onde sdo produzidos materiais para divulgacdo interna e externa das acOes de
extensdo. Os estudantes, orientados pelos professores, realizam a cobertura jornalistica e
produzem contetido para a comunidade, agregando mais um componente indispensavel
para a pratica profissional do estudante de Jornalismo. Os estudantes, também,
desenvolvem projetos de extensdo que resultem em produtos televisivos que auxiliem a
divulgacdo da producdo académica da Universidade.

6.3.2.10 Instituto do Tropico Subumido

Na perspectiva de ser espago de investigacdo e reflexdo académica, o Instituto do Tropico
Subdmido (ITS) foi implantado em 1992, como uma unidade suplementar de natureza
cientifica, tecnologica, pedagdgica e de extensdo. Em 2019, o ITS passou a integrar a Pro-
Reitoria de Extenséo e Apoio Estudantil da PUC, ampliando, assim, as a¢des vinculadas
a préatica extensionista, principalmente, no que se refere a formacao integral dos discentes
e as acdes voltadas a comunidade externa. Nos anos 2020 e 2021 foram desenvolvidas
acOes de adequacdo dos espagos fisicos, buscando valorizar a etnografia e a cultura
regional, de modo a garantir o direito a acessibilidade dos visitantes nos espacos
cenogréaficos de visitacdo. Parte do acervo de fotos que estava no Centro Cultural Jesko
Von Puttkamer e 0 acervo de taxidermista e ornitdlogo José Hidasi composto por animais



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

taxidermizados (passaros, répteis, peixes e outros animais coletados em varias partes do
mundo), também, foram transferidos para o ITS.

O Instituto concentra suas a¢fes no Sistema Biogeografico dos Cerrados dos Chapaddes
Centrais do Brasil e suas funcOes englobam atividades de ciéncia e tecnologia,
ordenamento espacial, desenvolvimento sustentado, promoc¢do humana e educacgéo
ambiental. As atividades pedagdgicas, de extensdo e pesquisa procuram integrar,
interdisciplinarmente, diversas areas do conhecimento, bem como a graduacdo e a pés-
graduacdo e agentes publicos e privados, em um sistema de parcerias.

Um dos espacos de destaque do IES é o Memorial do Cerrado que é um lugar privilegiado
de educacédo a biodiversidade, a sustentabilidade ambiental e & diversidade cultural. O
Memorial oferece a populacdo, especialmente as escolas da rede municipal e estadual,
uma oportunidade de contato com o Cerrado e suas culturas tradicionais, bem como é
importante laboratorio de ensino, pesquisa e extensdo para muitos cursos de graduacao
da Universidade.

6.3.2.11 Cenérios de praticas de Medicina Veterinaria
O curso de Medicina Veterinaria conta com os seguintes cenarios de prética:

e Fazenda Escola — espaco dividido em Vvarios setores estruturados para 0 manejo
de animais da espécie bovina, ovina, caprina, aves e equinos, utilizados para as
aulas de producéo e sanidade animal;

e Laboratério de carne e leite sdo realizadas préaticas de higiene e processamento de
alimentos de origem animal;

e Laboratério de patologia animal, empregado para as praticas de necropsia;

e Laboratério de reproducdo com microscopia para as aulas de fisiologia da
reproducao e biotécnicas reprodutivas;

e Clinica Escola — conta com consultérios e salas de internacdo, laboratério de
patologia clinica, centros cirargicos, laboratdrios de diagndstico por imagem de
raio-X e ultrassonografia.

Todos estes espacos sdo utilizados para as praticas da clinica e cirurgia animal,
atendimentos clinicos, coleta de amostras bioldgicas e realizacdo de exames laboratoriais,
bem como diagndstico por imagem e cirurgias.

6.3.2.12 Cenarios de praticas de Odontologia

O curso de Odontologia estd em fase de implantacdo, mas ja conta com laboratérios
especializados e as clinicas estdo em construgdo. Dentre os cenarios de pratica utilizados
nas aulas do curso, destacam-se as seguintes:

e Laboratorio de Anatomia Dental e Escultura;

e Laboratoriais de bases morfofisiologicas com a utilizacdo de pecas anatdmicas
sintéticas e naturais;

e Laboratorios multidisciplinares destinados ao alicerce da pratica clinica com
procedimentos em manequins;

e Clinica Radioldgica;

e Clinica de Odontopediatria e duas outras Clinicas Odontoldgicas

e Central de Material e Esterelizacdo (CME) e
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e Clinica Escola Vida serve como campo de pratica de estagio profissionalizante
para 0s cursos da saude.

Além dos laboratorios e clinicas, o curso de Odontologia da PUC Goias promove, desde
0 primeiro periodo, a insercdo do estudante nas redes de servico de Saude, consideradas
cenarios de aprendizagem da prética profissional. A integracdo ensino-servico-
comunidade enriquece a formacao técnico-cientifica, ético-humanistica e a compreenséo
da realidade social pelo estudante.

6.3.2.13 Cenérios de préaticas de Agronomia

As aulas préticas de campo sdo realizadas em toda a extensdo da Fazenda Escola, que
incluem areas de producdo agricola e as areas de viveiros e producao de mudas A Fazenda
esta organizada em diversos cenarios de praticas utilizadas pelo curso de Agronomia, tais
como: area de cultivos anuais; area experimental; area de olericolas perenes, plantas
medicinais e ornamentais; area de olericultura; area de fruticultura; &rea de culturas
perenes e alternativas; area de cafeicultura; viveiro e producdo de mudas; compostagem;
fabrica de racdo; setor de mecanizacdo agricola; setor de bovinocultura; setor de
avicultura e sala de mel; setor de caprinocultura e ovinocultura. O galpdo de maquinas
atende as disciplinas: Mecanizagio Agricola, Manejo e Conservagio do Solo e da Agua,
Protecdo de cultivos, Biologia e Controle de Plantas Daninhas e Agricultura de Precisdo.
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7 POLITICAS PARA O ENSINO DE GRADUACAO

Considerando a dindmica das realidades local, regional, nacional e mundial, a
Universidade organiza seu projeto educativo, mobilizando e incentivando a producao
cientifica, o ensino de qualidade e a extensdo universitaria que impacte o
desenvolvimento social. Como dimens&o constitutiva do processo educativo, o ensino
necessita priorizar o desenvolvimento integral e a formacéo para o exercicio da cidadania
como principios fundantes das rela¢cbes humanas, éticas e sociais. A partir desse
entendimento, seus cursos de graduacdo presenciais e a distancia possibilitam aos
estudantes a experiéncia da vida cientifica, politica e cultural como importantes espagos
que engendram autonomia intelectual, a efetiva leitura e acdo critica sobre os
fundamentos tedrico-metodoldgicos do conhecimento.

7.1 Politica de ensino de graduacao presencial

7.1.1 Concepcdo da politica de ensino de graduacdo presencial

A politica de graduacdo da Universidade registra seu primeiro documento articulado em
1994. O “Projeto Académico da UCG: Processo em Construgdo” delineia 0s principios
que caracterizam a concepcao de ensino e do fazer da Universidade, quais sejam: verdade,
justica, transparéncia, participacao, pluralidade, qualidade, criatividade, contextualidade,
autonomia e colegialidade. Estes principios se fortaleceram ao longo dos anos e
permanecem como referenciais do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos Projetos
Pedagogicos de Curso. Segundo o referido Projeto (UCG, 1994)

[...] o processo académico ucegeano empenha-se na concretizagdo de cursos
por meio dos quais se exerca a primazia da aquisi¢do e do desenvolvimento de
habitos investigatorios sobre a aquisi¢do cumulativa de informagdes. Quer-se,
pois, que ao concluir o curso de graduacdo e/ou de pos-graduacdo o estudante
universitario evidencie ndo apenas o pensamento analitico e abstrato;
flexibilidade de raciocinio para entender, administrar e projetar situagdes
novas, mas, também e sobretudo, dominio da linguagem; visdo da
globalizacéo; atitude pluralista; visdo prospectiva; capacidade de iniciativa;
habilidade para exercicio de lideranga; compreensdo, critica e analise de ideias,
bem como dos valores do passado e do presente. Em outras palavras, habitos
de convivéncia com o mundo em seu dinamismo (UCG, 1994, p.16).

O documento “Politica Curricular”, de 1995, estabelece os paradigmas para a elaboragéo
das propostas curriculares dos cursos, destacando a participacdo coletiva do corpo
docente na construcdo do curso. Segundo este documento, “os paradigmas vém
acompanhados de indicadores concretos que possibilitam verificar, medir, avaliar,
acompanbhar, criticar, atualiza a realizagdo da politica académica” (UCG, 1995, p. 2).

Em 2007, foi publicado ao “Politica e Diretrizes do Ensino de Graduagao” (UCG, 2007),
apresentando a concepcdo da politica de ensino de graduagdo, seus objetivos e
referenciais curriculares. Destaca, também, os referenciais para a construgdo dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos de graduacao.

A atualizacdo da Politica e Diretrizes de Ensino de Graduacgéo, aprovada pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo em 20 de junho de 2018 e publicada no caderno 25 da
Série Gestdo Universitaria, defronta-se com o desafio de compreender o significado social
da ciéncia e da tecnologia para a melhoria da qualidade de vida dos cidad&os, assim como
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0 de promover a atencdo aos valores éticos e religiosos, por meio do dialogo entre
racionalidade cientifica e experiéncia religiosa em todas as praticas educativas; e de acoes
pedagogicas de reflexdo e formacéo ética para a comunidade académica e na sociedade.
A concepcao expressa na Politica se alicerca nos elementos a seguir relacionados.

O entendimento do significado histdrico-social das profissdes encontra seus fundamentos
nas determinacBes dos processos societérios e na forma peculiar como se inscrevem na
divisdo social e técnica do trabalho. Nesse contexto, a PUC Goias empenha-se em garantir
aos estudantes as condicdes para levar a termo um projeto de estudo e formagdo, que
privilegie a aquisicdo e o desenvolvimento de habitos de investigacéo cientifica.

A flexibilidade curricular é entendida como essencial a implantagdo de propostas
curriculares diferenciadas, que favorecam o didlogo e a postura critica perante os desafios
apresentados pela sociedade contemporanea. Deve propiciar aos estudantes o pleno
dominio de habilidades e competéncias relativas a sua area de formagdo, bem como a
aquisicao de outros instrumentais que possibilitem a compreensao da realidade.

A interdisciplinaridade é compreendida como uma atitude, que implica colocar-se na
condigéo de fazer uso da razéo, do esclarecimento e elucidar objetos do conhecimento
sob o olhar da ciéncia. Quando se reconhece o lugar da interdisciplinaridade como atitude
do pensamento, do esclarecimento e da razéo, identifica-se também o lugar da ciéncia. A
atitude interdisciplinar constitui exercicio de dialogo constante entre o conhecimento
cientifico e os desafios e problemas do mundo.

Teoria e préatica sao dimensdes indissociaveis no ato de conhecer, devendo estar presentes
no processo de ensino-aprendizagem de todos 0s componentes curriculares. A aquisicao
e o desenvolvimento de competéncia tedrico-cientifica do estudante de graduacdo tém
como requisito o conhecimento das teorias que fundamentam um saber cientifico, técnico,
filosofico, estético ou artistico, incluindo a compreensdo articulada do desenvolvimento
historico desses saberes e dos métodos ldgico-investigativos e o dominio das linguagens
que lhes séo proprios.

Os determinantes técnico-cientifico-sociais pautam-se pelo perfil de profissional que se
deseja formar e de sociedade que se pretende construir. Diante disso, as discussoes
priorizam o eixo epistemoldgico de cada curso, com clara énfase nos determinantes que
orientam a natureza e o perfil profissional, bem como o didlogo com outras ciéncias e
com o mundo do trabalho. Pretende-se, assim, assegurar as bases epistemoldgicas de cada
curriculo, a fim de fortalecer o perfil de profissional que saiba dominar, com competéncia
e ética, os instrumentos técnico-operativos com 0s quais cada profissao se expressa em
seu processo evolutivo.

A concepcdo de curriculo e de produgdo de conhecimentos pressupde que o0 ensino de
graduacdo presencial deve ser capaz de possibilitar aos futuros profissionais o dominio
de teorias e métodos, de multiplos cddigos e linguagens, bem como a formacdo e a
qualificagdo adequada a dindmica do mundo do trabalho. A ampliagdo da capacidade de
analise critica do mundo e de seus condicionantes histdricos, politicos, sociais e culturais
possibilita a apreensdo dos saberes especificos de cada profissdo. Os curriculos
desenvolvidos e trabalhados na Universidade devem, entdo, romper com a logica
instrumental, fundamentada na visdo pragmatica e estatica do conhecimento, para
constituirem-se em espaco de critica e de producéo de novos conhecimentos, intimamente
articulados aos varios campos da vida social.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo se constitui em principio
pedagdgico que requer um esforco continuo de entendimento das demandas atuais em
seus recortes historico-politicos e sociais. A formacédo integral retoma a capacidade de
compreensdo do mundo do trabalho e das alternativas sociais e politicas de transformagéo
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da sociedade. Pensar o ensino na dimens&o da formacdo integral pressupde ter em vista
um projeto de sociedade sustentavel, na qual o estudante possa contribuir positivamente
com as questdes éticas, ambientais, religiosas, da satde, da cultura, da economia, dentre
outras. O curriculo €, entdo, uma pratica de reflexdo norteada por questdes
problematizadoras, a saber: por qué, para quem, como, com quais objetivos, para qual
momento historico.

Essa perspectiva de formacdo critica e integral, que caracteriza a pratica institucional,
coaduna com a concepcéo explicitada pela Resolucdo n. 7, de 18 de dezembro de 2018
(art. 5°), que ao determinar a inclusdo da extensdo nos projetos pedagogicos pretende
promover:

| - a interacdo dialogica da comunidade académica com a sociedade por meio da
troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social;

Il - a formacéo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular;

Il - a producéo de mudangas na propria instituicdo superior e nos demais setores
da sociedade, a partir da construcdo e aplicacdo de conhecimentos, bem como por
outras atividades académicas e sociais;

IV - a articulagdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo
pedagdgico Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e
tecnoldgico.

Nesse contexto, o desenvolvimento de atividades de extensdo no ambito de cada curso
possibilitard novas vivéncias de aprendizagem, promovendo uma educacdo cidada,
humanistica, transformadora, interdisciplinar e interprofissional, constituida pela
vivéncia dialogica entre a comunidade académica e a sociedade.

A formacéo integral retoma a capacidade de compreensdo do mundo do trabalho e das
alternativas sociais e politicas de transformacdo da sociedade. Pensar o ensino da
dimensdo da formacdo integral pressupdes ter em vista um projeto de sociedade
sustentavel, na qual o estudante possa contribuir positivamente com as questdes éticas,
ambientais, religiosas, dos direitos sociais, da cultura e da economia. O curriculo € uma
pratica de reflexdo norteada por questdes problematizadoras: por qué, para quem, como,
com quais objetivos.

A conjuntura histérica, que configura a sociedade contemporanea exige que 0 ensino nos
cursos de graduacdo seja o0 ponto de partida para a instituicdo da cultura de formacéo
continuada. Isto requer, acima de tudo, que o projeto académico da Universidade esteja
sintonizado com as demandas sociais, com a dinamica na producdo do conhecimento e
com as mudancgas do processo de organizacdo do mundo do trabalho, reafirmando os
vinculos cientificos e intelectuais entre a graduacéo e a pds-graduacdo lato e stricto sensu.

A gestdo académica do ensino nos cursos de graduacdo apoia, acompanha, avalia e
promove condicOes objetivas para a consolidagéo e efetivacdo dos Projetos Pedagdgicos
das Escolas (PPE) e dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC). Assumindo uma
perspectiva participativa de gestdo, a PUC Goiads experimenta mdultiplas opcOes e
formatos de cursos e curriculos, alternativas didatico-pedagogicas, bem como a utilizagéo
de tecnologias de informacao e comunicacgéo e novos significados para o tempo e 0 espacgo
no processo de ensino e aprendizagem.

A colegialidade como pratica sustenta-se em um modelo de gestdo académica
compartilhada, capaz de articular os principios e objetivos decorrentes do compromisso
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social da Instituicdo. Deve ser proativa, promover novas ideias e induzir os gestores a
transformacdo continua da acdo académico-administrativa. As Escolas também
constituem instancias mediadoras do processo de articulagdo dos cursos com outras
instancias e com o campo profissional no qual os egressos atuardo. Os principios sobre
0s quais a colegialidade fundamenta sua pratica podem assim ser sintetizados: integracéo
entre as instancias institucionais; convivéncia participativa de todos os segmentos;
assuncgéo de responsabilidades; acompanhamento e avaliacdo das atividades propostas;
relacdo organica entre a direcao e as demais instancias envolvidas no projeto académico.

A PUC Goias desenvolve programas de Mobilidade internacional, que proporcionam aos
estudantes o aperfeicoamento na formagdo académica por meio de intercdmbio
internacional. Durante a graduacdo a mobilidade académica permite ao discente
frequentar uma Instituicdo estrangeira conveniada por um periodo minimo de um
semestre e maximo de dois semestres académicos, com a possibilidade de aproveitamento
dos créditos obtidos no exterior. A PUC Goiés, tambeém, recebe estudantes de outros
paises em busca de qualificacdo académica e profissional, bem como docentes que
objetivam a verticalizacdo dos conhecimentos na area da docéncia. H& dezenas de
convénios com instituicbes parceiras, localizadas nos continentes americano, europeu,
africano e asiético.

A sustentabilidade financeira estd apoiada na captagdo, alocagdo e aplicagdo de recursos
para todas as atividades académicas e administrativas. Para viabilizar a sustentabilidade
financeira sdo estabelecidas, dentre outras, algumas acfes: otimizacdo da gestdo
administrativo-financeira, implementacdo de ac6es que visem a reducdo de gastos e a
criacdo de programas de incentivo a adimpléncia das mensalidades.

As experiéncias inovadoras, na perspectiva do ensino de graduacdo, podem ser
consideradas como atividades intencionais, desenvolvidas com o objetivo de solucionar
problemas e/ou desafios nos diferentes ambitos do processo de ensino e aprendizagem.
De acordo com as diretrizes institucionais e o atual Plano Nacional de Educacdo torna-se
evidente o caminho das inovagdes na perspectiva da formagdo humana e do
desenvolvimento tecnoldgico.

7.1.2 Objetivos da politica de ensino de graduacao presencial

Como critério orientador, tanto do ponto de vista da consecuc¢do de uma politica que se
expressa na colegialidade da gestdo académica quanto de uma pratica pedagdgica fundada
na indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo nos cursos de graduacao presencial,
sdo objetivos da Politica de Ensino de Graduacdo na PUC Goias:

e Assegurar permanentemente a exceléncia académica do ensino.

e Fortalecer o compromisso dos docentes quanto a execu¢do, 0 acompanhamento,
a avaliacéo e a qualificacéo do Projeto Pedagogico do Curso.

e Promover formacdo humanistica que expresse responsabilidade e compromisso
social com as demandas da sociedade.

e Promover formagdo generalista com vistas a atuacgdo profissional critica e ética
para atender as exigéncias postas pelo mundo do trabalho e a dindmica de suas
transformacdes.

e Fortalecer a internacionalizacdo académica, a fim de promover a cooperagdo
matua e o desenvolvimento institucional, por meio de programas de intercambio
estudantil, de mobilidade de professores e de pesquisadores, de publicagdes, de
realizacdo e participacdo em eventos cientificos internacionais.
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e Apresentar diretrizes para a gestdo académica dos cursos de graduacao,
considerando a liberdade académica e a autonomia universitaria.

e Fortalecer a relagdo entre a teoria e a prética, articulando as dimensdes tedrico-
metodolodgica e técnico-cientifica ao conhecimento da realidade e a dinamica de
sua transformagcao.

e Implementar novas opcdes e formatos de cursos e curriculos, metodologias de
ensino, alternativas didatico-pedagogicas e procedimentos de avaliacdo do
processo ensino-aprendizagem.

e Incluir préaticas de extensdo nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacéo.

e Fomentar 0 uso de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo no processo
educacional, a fim de ressignificar o espago e 0 tempo no ensino, na aprendizagem
e na integralizacdo curricular.

e Promover o desenvolvimento de habilidades e competéncias requeridas a
formagdo profissional e & intervencéo nos processos sociais.

e Fortalecer o diadlogo e a cooperacdo com os diversos setores sociais a nivel local,
regional e nacional.

e Orientar praticas de gestdo académica coerentes com a exceléncia do ensino na
graduacdo, que sejam indutoras de politica de gerenciamento dos cursos, dos
processos pedagogicos e da promocao de acdes interdisciplinares como espaco de
didlogo entre os varios campos do conhecimento.

e Estimular préaticas de gestao proativas, tendo em vista 0s processos de articulacdo
dos cursos com outras instancias e com o campo profissional em que 0s egressos
atuardo, como estratégia de consolidagdo dos principios que norteiam o ensino na
PUC Goiés.

e Ampliar as condicdes de acesso e permanéncia nos cursos de graduacdo de
pessoas oriundas de diferentes grupos sociais, incluindo aquelas com deficiéncia
e com diferentes experiéncias culturais e educacionais.

e Assegurar o respeito a diversidade cultural e étnico-racial da comunidade
académica.

e Estimular a producéo da pesquisa, bem como fortalecer a iniciacdo cientifica.

e Promover, permanentemente, a atualizacdo e a ampliacdo da infraestrutura
institucional necessaria a qualificacdo dos cursos.

e Implementar agGes com vistas ao acompanhamento e ao desenvolvimento
profissional dos egressos.

e Fomentar o Programa de Formacdo Continuada de Professores, Gestores
Académicos e pessoal técnico-administrativo.

e Promover préticas de sustentabilidade e de viabilidade financeira dos cursos de
graduacao.

7.1.3 Referenciais da politica curricular

A centralidade na fundamentacédo teorica, o fortalecimento da dimensdo pedagdgica, a
dimensdo curricular e a gestdo pedagogica do curriculo consistem em referenciais que
subsidiam a politica curricular na PUC Goias. Esses referenciais resultam de experiéncias
e praticas desenvolvidas com a finalidade de estruturar as propostas curriculares dos
cursos de graduacdo. No contexto da Politica e Diretrizes do Ensino de Graduagéo (2018),
eles se encontram sistematizados com o propdésito de oferecer elementos de analise e
consisténcia que assegurem a qualidade dos cursos de graduacdo presencial e a distancia
da Instituigdo, tendo em vista que os cursos “destinam-se a formacéo integral da pessoa,



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

em suas dimensdes cientifica, técnica, estética, ética, ambiental, humana, profissional,
social e espiritual, preparando-a para o exercicio pleno da cidadania e qualificando-a para
o mundo do trabalho” (PUC GOIAS, 2017, p. 74). Na organizacdo do curriculo, é
conferido destaque particular as disciplinas do eixo epistemoldgico, mediante o
aprofundamento dos contetdos das disciplinas profissionalizantes. Nesta perspectiva,

e enfatiza-se o processo de producéo das ciéncias e o dominio da linguagem prépria
gue expressam 0 seu processo histdrico, em consonancia com o paradigma que
orienta as ciéncias na contemporaneidade;

e exige-se solida formacédo cientifica, tecnologica, ética, humanistica, social,
configurando-se em uma educagdo que considera o ser humano em sua
integralidade;

e articula-se teoria e prética, seja na abordagem eminentemente tedrica dos
conteudos, seja nas atividades préaticas de extensdo, no uso de metodologias ativas,
conferindo ao estudante efetiva responsabilidade na conducdo de sua
aprendizagem, mediante permanente situacdo de conflito com a realidade,
desenvolvendo o raciocinio, a capacidade de tomada de decisdo e a criatividade;

e forma-se o profissional comprometido com a constru¢do de uma sociedade na
qual o saber seja propiciador da inclusdo social e do exercicio da cidadania,
fortalecendo os principios éticos, a solidariedade e a emancipa¢do humana.

A participacdo dos estudantes em outros espacos académicos e dimensdes da vida social
e produtiva enriquece a formacgéao do futuro profissional. Por sua vez, o planejamento e a
colegialidade articulados e articuladores do projeto pedagdgico, assim como a otimizagédo
de espaco, tempo e recursos, as oportunidades de vivenciar experiéncias académicas em
ambientes que permitam a convivéncia com situacdes diversas, ampliam a compreensdo
do campo profissional do estudante. Desse modo, na organizagéo curricular:

e requer-se 0 emprego de metodologias orientadas, permanentemente, a atuacéo do
estudante como protagonista da aprendizagem, visando a sua formacdo com
autonomia de pensamento e o desenvolvimento de habilidades e competéncias
que qualifiqguem o seu exercicio profissional;

e exige-se que a proposta de avaliagéo discente contenha os instrumentos utilizados,
0s quais devem ndo s6 apreender os contetidos fundantes das disciplinas, mas,
também, serem capazes de qualificar a aprendizagem. Além disso, devem ser
considerados os critérios que regulamentam o sistema de avaliacdo discente da
PUC Goiés;

e contempla-se, ainda, a implementacéo de programas de nivelamento nos cursos:
tutorias, cursos online, acompanhamento de ingressantes, Programa de Orientacao
Académica — Proa e monitorias condizentes com a dimensdo pedagdgica do
curriculo.

Nesse sentido, os curriculos na graduagdo sdo constituidos de conteddos basicos e
contetdos profissionais essenciais para o0 desenvolvimento de habilidades e
competéncias, bem como a formacao de atitudes requeridas aos egressos de cada area no
exercicio da vida profissional e cidadd. Assim, a dimens&o curricular manifesta-se no
conjunto das acdes e estratégias que possibilitam a integracdo ensino-pesquisa-extensao.
Nesta perspectiva:

e 0 curriculo visa a formacdo do perfil de egresso/profissional que seja capaz de
pensar, decidir, planejar e, portanto, apto a realizar atividades nos niveis global e
regionais e locais em sua area de conhecimento;

e 0s contetdos curriculares devem expressar coeréncia com os objetivos gerais e
especificos almejados;
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e a organizacdo dos componentes curriculares expressos na matriz curricular
considera dois campos de formacdo organicamente interligados: formacéo
humanistica e formacdo profissional fundamentada em sdlida base
epistemoldgica;

e a pratica permeia todo o curso desde o seu inicio, pois ela constitui um modus
operandi organizado e estruturado por uma teoria.

7.1.4 Concepgéo de avaliagdo da aprendizagem

O Sistema de Avaliacdo da Aprendizagem na PUC Goias é concebido dentro de um
processo que integra a aprendizagem do estudante e a intervengdo pedagdgica do
professor, na direcdo da construcdo do conhecimento e da formacéo profissional, técnica,
humana e cidada.

A avaliacdo constitui-se de um meio e ndo de uma finalidade, refletindo os principios
filoséficos, pedagdgicos, politicos e sociais que orientam a relacdo educativa com vistas
ao crescimento e ao desenvolvimento do discente na sua integralidade. Valendo-se de
uma metodologia que permita avaliar o processo de formacdo conforme os perfis e
competéncias que norteiam os projetos pedagdgicos de curso, na perspectiva formativa.
A avaliacdo discente segue as normas estabelecidas para todos os cursos da PUC Goias,
conforme especificado no Regimento Geral (2017), é desenvolvida de forma continua,
por meio de exercicios, trabalhos préaticos, projetos, relatorios, painéis, seminarios,
pesquisas bibliograficas e de campo, estudos de caso, entrevistas, provas e outras
atividades correlatas, de modo a garantir a avaliacdo dos processos ensino-aprendizagem.

Além das avaliacOes especificas de cada disciplina, a PUC Goias realiza semestralmente
a Avaliacdo Interdisciplinar em todos os cursos de graduagédo. A estrutura da Avaliagéo
Interdisciplinar institucional viabiliza aos discentes a percep¢do de temas comuns entre
as disciplinas e a compreensdo da natureza do curso de graduacdo, possibilitando
guestionamentos e entendimentos relativos a sua formacéao profissional e a insercdo da
sua formacdo académica nos contextos social, politico, econdbmico e cultural da vida
social.

A Avaliacdo Interdisciplinar foi implementada e regulamentada por meio da Resolugédo
n. 003/2012 da Camara de Graduacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa, extenséo e
Administracdo da PUC Goias. Esta avaliacdo expressa o esforco de um trabalho
articulado entre os docentes e contempla vivéncias interdisciplinares nos periodos ou
maodulos dos cursos. Também oferece condicGes para que o Projeto Pedagdgico do curso
seja sempre revisitado, subsidiando elementos para a autoavaliacdo dos cursos.

7.1.5 Modalidades de acesso e selecédo

O processo seletivo discente, regulamentado em edital tanto para 0s cursos presenciais
como os a distancia, é realizado mediante aproveitamento da nota obtida no Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) ou por prova aplicada pela Instituicao.

As vagas remanescentes do vestibular sdo preenchidas por candidatos selecionados via
processos de reopcdo de curso, transferéncias externas e portadores de diplomas de nivel
superior. Estas modalidades de ingresso tém periodo de inscrigcdo e de selecdo previstos
no calendario académico da PUC Goiés.

Com objetivo de assegurar a entrada e a permanéncia dos estudantes oriundos de familias
de baixa renda, a PUC Goiés instituiu o Vestibular Social que consiste na concessao de
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bolsa de estudos de 50% do valor da mensalidade do curso. Essa modalidade de vestibular
tem edital proprio e para usufruir desse beneficio, o candidato devera atender a critérios
estabelecidos, especialmente quanto aos aspectos socioecondmicos.

O Processo Seletivo da Institui¢do é aplicado:

e aos candidatos oriundos do Ensino Médio (Vestibular);

e aos candidatos de outras IES (Transferéncia Externa);

e aos candidatos graduandos pela PUC Goiés, que desejem mudar de curso (reopgao
de curso); e

e aos candidatos j& graduados e que pretendem cursar outra graduacdo (portadores
de diploma).

7.1.6 Politica de formacao de professores para a educacéo basica

A PUC Goias desenvolve, hd mais de trés décadas um Projeto de Formacdo de
Professores, que implementa sua Politica Institucional de formacéao de profissionais para
a educacdo, como opgdo estratégica de compromisso social, para enfrentar o paradoxo
brasileiro da tensdo entre a demanda emergente por educacédo e o baixo investimento em
educacdo, que redunda na desvalorizagcdo do profissional docente. O Projeto sempre
integrou o planejamento estratégico da Instituicdo e seus PDI, antecipando a exigéncia da
Portaria n. 158, de 10 agosto de 2017, da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES).

Nas décadas de 1980 e 1990, o Brasil vivenciou um contexto econdmico, politico e social
de intensos debates em torno dos processos de lutas sociais pela redemocratizacdo do
Pais, com forte incidéncia no projeto educacional brasileiro pautado pelo reordenamento
do papel do Estado e da educacdo. Em meio as lutas dos movimentos sociais, destacava-
se a defesa pela ampliacdo do direito a educacdo gratuita de qualidade, em todos o0s niveis
e modalidades, e o fortalecimento da cidadania como condi¢do humana e politica. Neste
cenario, a Universidade consolidou sua op¢do estratégica e politica de compromisso
social pela formacdo de professores. Amadureceu sua compreensdo do papel do
professor, alicercada numa compreensdo critica das questdes cientificas, filosoficas,
éticas, técnicas e politicas da educacdo que lhe permitissem agir e intervir, no trabalho de
recriar a realidade, como agente da cultura e de sua histéria individual e social, por meio
da atuacdo profissional e de uma producéo tedrica solida e consistente.

Em 1994, a Universidade criou o Programa de Formacao de Professores coordenado pelo
Colegiado das Licenciaturas que, a época, responsabilizava-se por promover a articulacdo
dos Departamentos, acompanhando e avaliando permanentemente a implementacéo da
Politica de Formacdo de Professores, concretizada por um curriculo com uma base
comum a todas as Licenciaturas, cujo objetivo consistia em formar com qualidade o
professor da escola basica.

Enquanto a PUC Goias consolidava sua concepcdo de formacgéo de professores critica,
interdisciplinar, integrada e inovadora, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo - Lei n.
9394/96, exigindo que a formagdo superior para atuar na educacédo infantil e nos anos
iniciais do ensino fundamental, promoveu a partir de 1996 a expansdo dos cursos de
formacéo de professores no setor privado. Neste cenario, mais uma vez a PUC Goias
reafirmou sua opcdo por um projeto que tivesse a universidade como locus da formacao
docente alicercada na concepcdo de professores/pesquisadores. Defendia-se, a época,
uma compreensdo ampliada do campo de trabalho dos profissionais da educacédo, que
requeria capacitacdo adequada para atuar nas areas especificas como professores e
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desempenhar as funcdes de assessoria, coordenacgdo, gestdo e pesquisa nas escolas, nos
sistemas de ensino e demais ambientes educativos, como 0s movimentos sociais e 0s
espacos de educacao ndo formal.

A partir de 2002, os cursos passaram a ser orientados pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacéo de Professores da Educacéo Basica (Resolu¢do CNE/CP n. 1,
de 18 de fevereiro de 2002), confirmando a opg&o institucional pela formacgdo de
professores assentada em sélida base tedrica, compromisso social e politico, com vista ao
desenvolvimento de uma Educagdo Bésica de qualidade. A opcédo pela docéncia como
eixo epistemoldgico assegurava um nucleo comum a todos os cursos de formacao de
professores, concretizando-se por meio de disciplinas e atividades de carater cientifico-
cultural, humanistico e pedagdgico, visando a possibilitar ao estudante a compreenséo
das relacOes existentes entre o processo educacional e a globalidade das dindmicas
sociais, politicas e culturais. A fim de assegurar a entrada e a permanéncia dos discentes
nos cursos de formacdo de professores, a PUC Goiés criou em 2010 o Vestibular Social
para o enfrentamento da baixa demanda nas Licenciaturas. Um dos principios centrais do
Vestibular Social é a inclusdo social, concebendo o ingresso a Universidade como uma
possibilidade de democratizacdo do acesso ao conhecimento que € historicamente
produzido por todos.

Integra a politica para a formacéo de professores o Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia (Pibid), decorrente da acdo conjunta da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da Diretoria de Educacédo
Basica Presencial do Ministério da Educacdo. O Pibid foi instituido em 2009, para o
aperfeicoamento e a valorizacdo da formacdo inicial de professores para a educagéo
basica em instituicdes publicas de ensino, e a PUC Goias participa do Programa desde o
lancamento do primeiro edital em 2010.

A coordenacéo institucional do Programa tem como foco e objetivo prioritério integrar a
educacdo superior com a educacdo basica, visando a proposicdo de alternativas
pedagogicas que qualifiquem o sistema publico de ensino e promover a¢des colaborativas
envolvendo a PUC Goias e a escola pablica de educacdo basica no desenvolvimento de
alternativas metodoldgicas inovadoras.

O Pibid visa promover a aproximacao entre ensino, pesquisa e extensao no campo da
pratica educativa, envolvendo ac6es integradas de docentes e estudantes de graduacdo e
poés-graduacdo em projetos de pesquisa e extensao.

A partir de 2014, como a nova configuracdo da Universidade em Escolas, foram
redefinidas as diretrizes comuns aos cursos de Formacao de Professores da PUC Goiés
em um esforco institucional para atender as exigéncias contidas na Resolu¢cdo CNE/CP
n. 2, de 1° de julho de 2015, e nas Diretrizes Curriculares Especificas dos Cursos de
Licenciaturas, primando: a) por uma proposta inovadora no campo da formacdo inicial e
continuada; b) pelo fortalecimento dos principios que orientam a formacdo de
professores; c) pela inovacgdo curricular que agrega Projeto Integrador, Pratica como
Componente Curricular Orientada, Fundamentos Gerais da Docéncia, Linguagens e
Comunicacdo, Formagdo em Humanidades, Estudos Interdisciplinares, Formacéo
Especifica, Atividades Complementares; e Formacdo Especifica Articulada; d) pela
flexibilizacdo curricular mediante a oferta de disciplinas eletivas; e) pelo exercicio da
interdisciplinaridade no desenvolvimento das atividades académicas ao longo do curso;
f) pela articulacdo e verticalizacdo dos estudos da graduacéo, pds-graduacao e extensao;
e g) pelo rigor cientifico nos processos académicos (pesquisa, registro, sistematizacao,
documentacdo e socializa¢do do conhecimento).
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A responsabilidade social da Instituicdo e seu comprometimento com o desenvolvimento
local e regional tem, ao longo de sua historia, reforcado o compromisso com a formacéo
de professores para atuar na educacdo basica. O Projeto de formacdo de professores
abrange tanto a graduacdo como, também, a pos-graduacdo lato e stricto sensu. Em
atendimento a Portaria n. 158, de 10 de agosto de 2017, que dispde sobre a participacdo
das Instituicdes de Ensino Superior nos programas de fomento da Diretoria de Formacéo
de Professores da Educacgéo Basica, a PUC Goias reforca seu compromisso com oferta de
cursos de Licenciatura em diferentes areas, bem como cursos de Especializacéo,
Mestrado e Doutorado.

A opcéao fundamental da PUC Goiés pela formacao de professores resultou também na
concessao da Céatedra da Organizacdo das Nag6es Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco) “Ciéncia da Educagdo para a Formagao de Professores e Investigagdo
Educativa”, desde 1997. A Catedra integra o conjunto de 12 Catedras, na América Latina
e Caribe, dedicadas a Educacao Superior e sob a coordenacdo do Instituto Internacional
para a Educacdo Superior na Ameérica Latina e Caribe (IESALC) — organismo da Unesco.
Foi concedida em 1997 a PUC Goids em reconhecimento de seu compromisso na
formacéo de professores de Educacdo Basica, em ambito regional e nacional, visando
promover e realizar projetos e atividades de formacdo docente que contribuam para
melhorar a qualidade da educacao.

O reconhecimento da Unesco valoriza o historico de acGes da PUC Goias na area de
formagéo de professores, iniciadas com o projeto “Licenciatura concentrada: um projeto
em constru¢do”, no ano de 1984, em parceria com a Universidade Federal de Goiés, a
Diocese de Goiés e a Secretaria de Estado da Educacdo. Em 1994, 800 discentes ja haviam
concluido esse nivel de formacéo e 1.568 estavam matriculados na area de abrangéncia
do Projeto.

Todas as acOes desenvolvidas pela Instituicdo na area de formacdo de professores de
educacdo bésica reafirmam o compromisso da PUC Goias com a qualificacdo desses
profissionais e fortalecem o objetivo da Catedra de “promover e realizar projetos e
atividades direcionadas a formacdo docente de educacdo béasica e de investigacdo
educativa, que contribuam para melhorar a qualidade da educacao”. Essas agdes, no
ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, sdo relatadas, anualmente, em documento
encaminhado a Unesco.
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WD Curso *HAB. |, vagas | Quantidade | o0 ingp Ato Regulatorio ch.oens | Lo
1 DIREITO B 1840 10 10792 Port. MEC 419 de 08/05/2017 3700 3940
2 PEDAGOGIA L 180 08 10793 Port. MEC 919 de 27/12/2018 3200 3200
3 PSICOLOGIA B 300 10 10794 Port. MEC 271 de 03/04/2017 4000: 4060
7 SERVICO SOCIAL B 120 08 10798 Port. MEC 136 de 01/03/2018 3000 3000
10 FONOAUDIOLOGIA B 80 08 10796 Port. MEC 822 de 30/12/2014 3200 3330
11 FILOSOFIA L 30 08 10809 Port. MEC 286 de 21/12/2012 2800 3290
16 ARQUITETURA E URBANISMO B 180 10/12 10800 Port. MEC 286 de 21/12/2012 3600: 4440
18 FiSICA L 60 08 10799 Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 2810
21 CIENCIAS ECONOMICAS B 100 08 10805 Port. MEC 271 de 03/04/2017 3000 3000
22 CIENCIAS CONTABEIS B 400 08 10806 Port. MEC 271 de 03/04/2017 3000: 3000
23 ADMINISTRACAO B 420 08 10807 Port. MEC 271 de 03/04/2017 3000 3000
24 ENFERMAGEM B 300 10 10808 Port. MEC 276 de 20/04/2018 4000 4020
25 ENGENHARIA CIVIL B 240 10 10803 Port. MEC 919 de 27/12/2018 3600: 4260
26 | CIENCIAS _BIOLOGICAS-| B 160 09

MODALIDADE MEDICA 10802 Port. MEC 136 de 01/03/2018 3200 3260
27 ZOOTECNIA B 120 10 10813 Port. MEC 136 de 01/03/2018 3600: 3700
28 CIENCIA DA COMPUTACAO B 340 10 10814 Port. MEC 919 de 27/12/2018 32002 3630
29 | ENGENHARIA DE ALIMENTOS B 180 10 19773 | Port. MEC 541 de 25/08/2014 3600: 4230
33 ENGENHARIA DE| B 200 10

COMPUTACAO 20598 Port. MEC 919 de 27/12/2018 32002 4110
35 ENGENHARIA AMBIENTAL B 200 10 20590 Port. MEC 919 de 27/12/2018 3600: 4140
36 QUIMICA L 60 08 74642 Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800: 2840
37 ENGENHARIA DE PRODUCAQ B 100 10 20591 Port. MEC 286 de 21/12/2012 3600 4110
38 ENGENHARIA ELETRICA B 100 10 20592 Port. MEC 286 de 21/12/2012 3600: 4170
40 FISIOTERAPIA B 320 09 20595 Port. MEC 136 de 01/03/2018 4000: 4030
42 DESIGN B 80 08 20596 Port. MEC 271 de 03/04/2017 2400 2640
43 RELACOES INTERNACIONAIS B 120 08 20599 Port. MEC 271 de 03/04/2017 2700 2730
44 TEOLOGIA B 60 08 38943 Port. MEC 429 de 15/05/2017 2900+ 3040
47 CIENCIAS AERONAUTICAS B 180 08 21534 Port. MEC 1344 de 15/12/2017 2500 3130
49 EDUCACAOQ FISICA - Licenciatura L 120 08 38958 Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 2960
50 CIENCIAS  BIOLOGICAS  — B 100 08

Bacharelado 107734 Port. MEC 919 de 27/12/2018 3200 3320
51 CIENCIAS  BIOLOGICAS - L 120 08

Licenciatura 107736 Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 3380
52 GEOGRAFIA L 40 08 10804 Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 3230
53 HISTORIA L 100 08 10797 Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 2810
54 MATEMATICA L 60 08 10811 Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 2840
60 MEDICINA B 124 12 84408 Port. MEC 60 de 02/02/2018 72000 8000
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64 ARQUEOLOGIA B 40 07 93995 Port. MEC 278 de 20/04/2018 2400t 2640
66 PUBLICIDADE E PROPAGANDA B 100 08 103808 Port. MEC 271 de 03/04/2017 2700t 2900
67 NUTRICAO B 160 08 97685 Port. MEC 136 de 01/03/2018 3200t 3300
118 ENG. DE  CONTROLE E B 100 10

AUTOMACAO - MECATRONICA 116092 Port. MEC 919 de 27/12/2018 3600t 3990
120 ANALISE E T

DESENVOLVIMENTO DE 40 06

SISTEMAS 116110 Port. MEC 919 de 27/12/2018 20007 2110
121 GASTRONOMIA T 80 04 113417 Port. MEC 419 de 08/05/2017 16007 1680
123 FARMACIA B 100 10 1179787 Port. MEC 136 de 01/03/2018 4000: 4080
125 LETRAS — PORTUGUES/INGLES L 80 08 10795 Port. MEC 919 de 27/12/2018 2800 2870
127 JORNALISMO B 160 08 103810 Port. MEC 271 de 03/04/2017 2700 3000
128 EDUCACAOQ FISICA - Bacharelado B 120 08 338958 Port. MEC 3.799 de 17/11/2004 3200 3300
129 AGRONOMIA B 120 10 1421449 3600! 3700
130 MEDICINA VETERINARIA B 300 10 1421451 4000: 4045
132 DIREITO — CAMPUS I B 250 10 Port. MEC 97 de 09/04/2020 3700 3940
233 ODONTOLOGIA B 120 10 Port MEC 221 de 08/07/2020 4000 4240

*HAB — HABILITACAO — B = Bacharelado / L = Licenciatura / T = Tecnélogo
Fonte: PUC Goiéas, 2021




PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

7.1.8 Metas para o ensino de graduacéao presencial

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

M9

M10

M11

M12

M13

M14

Qualificar os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de Graduacdo. A avaliacdo e
atualizagdo dos PPC sera realizada ao final da integralizacdo da matriz vigente ou
sempre que houver necessidade de alteracdo impostas pela legislacédo, tais como
publicacdo de novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), avaliagdes in loco
pelo MEC/INEP ou mudancas no Instrumento de Avaliacdo dos Cursos de
Graduagdo — presencial e a distancia — para fins de reconhecimento ou renovacgao
de reconhecimento (MEC/INEP).

Estimular e orientar o desenvolvimento de modelos curriculares e metodologias
diferenciadas, em funcdo das especificidades de cada curso, de forma a dar mais
dinamicidade ao processo formativo e a sustentabilidade financeira aos cursos.

Desenvolver atividades académicas para a insercdo dos temas transversais
(biodiversidade, diversidade cultural, direitos humanos e igualdade étnico-racial) e
das tematicas relativas a formacdo humana em todos os cursos de graduacédo
presencial e a distancia.

Avaliar as possibilidades para abertura de novos cursos, atendendo a criterioso
estudo de demanda.

Consolidar e aperfeicoar o sistema académico em meio digital e com todo as
funcionalidade disponiveis, facilitando o acesso para professores e estudantes.

Qualificar, continuamente, a Avaliacdo Interdisciplinar Digital, utilizando a matriz
de referéncia das habilidades e competéncias para orientar a elaboracéo da questdes.

Elaborar o plano estratégico para a reconfiguracdo das formas de captacdo de
estudantes para os cursos de graduacdo, ampliando a divulgacéo e a interlocucéo
com a sociedade e com os estudantes do Ensino Médio da regido.

Desenvolver um projeto de acdo junto aos coordenadores e professores para
planejamento das atividades com vistas ao bom desempenho do curso no Enade,
bem como esclarecer os estudantes quanto as suas obrigacdes no Enade e a
importancia de sua participacdo responsavel no processo.

Implementar a curricularizacdo da extensdo, em conformidade com a Resolugédo
CNE/CES n. 7/2018, em todos os cursos de graduacdo com no minimo 10% da
carga horéria.

Implementar progressivamente até 40% de atividades a distancia em cursos de
graduacdo presencial, exceto Medicina, de acordo com a legislacdo vigente,
especialmente a Portaria n. 2.117/2019.

Qualificar a gestdo do processo de ensino-aprendizagem por meio de apoio
pedagogico e promover a formacgdo continuada de coordenadores de curso,
abordando tematicas voltadas a gestdo pedagdgica.

Qualificar o planejamento dos cursos de graduagdo nas Semanas de Integracéo
Académica e Planejamento.

Qualificar o Repositorio Académico da Graduacdo dos Trabalhos de Concluséo de
Curso nos seus aspectos gerenciais e académicos.

Atuar nas redes catolicas de educacdo e pesquisa (ODUCAL, FIUC etc.),
promovendo intercambios e parcerias para graduacéo, inclusive online.

M15 Zelar para que a manutencdo da infraestrutura fisica atenda as necessidades dos

cursos de graduagdo, bem como solicitar a construcéo ou adaptacao de prédios para
atender demandas de cursos em processo de implantacdo ou novos cursos.
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M16 Trabalhar para o bom desempenho dos cursos de graduagdo nos processos
avaliativos externos promovidos pelo MEC/INEP, com, no minimo, nota 3 no
Enade e Conceito Preliminar de Curso (CPC) 4, sendo meta para cada Escola que
pelo menos 30% dos cursos de graduacdo alcancem CPC 4 ou 5.

M17 Contribuir para que a Instituicdo alcance IGC 4 até 2023 e IGC 5 ate 2026.

7.2 Politica de ensino de graduacéo a distancia
7.2.1 Concepgdo da politica de ensino de graduagdo a distancia

A PUC Goias implementa a Educacdo a Distancia como mais uma possibilidade de
formar pessoas, assegurando-lhes o desenvolvimento integral para o pleno exercicio da
cidadania e para a insercao qualificada no mundo do trabalho. Embora essa modalidade
de ensino possua caracteristicas, linguagem e formato préprios, antes de pensar no seu
modo de organizacdo, o essencial a ser considerado na elaboracdo do projeto educativo
Institucional, é a compreensdo da educacdo como seu fundamento primeiro e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como suas dimensdes constitutivas.

Fundamentada nos parametros norteadores de toda acdo académica, quais sejam: a
exceléncia académico-institucional e a responsabilidade social, o processo formativo em
EaD, na PUC Goiés, propde-se a capacitar profissionais aptos a responder, de forma ética,
critica e autbnoma, as demandas sociais e as relativas ao mercado de trabalho. Neste
sentido, a EaD visa ao desenvolvimento integral, a formacdo cidadd e profissional,
proporcionando aos estudantes vivéncias académicas no &mbito cientifico, politico e
cultural (PUC GOIAS, 2018).

Com base nesses pressupostos, a EaD constitui um processo educacional no qual a
mediacgdo pedagogico-didatica ocorre mediante a utilizacdo de tecnologias de informacéo
e comunicacdo, com estratégias de ensino que estimulam a participacao ativa e autbnoma
do estudante e a capacidade de gerir sua formacao. Cabe considerar a especificidade dessa
metodologia, que se efetiva em espaco e tempo diferentes do local de ensino.

Dessa forma, o ato de ensinar e aprender constitui-se, em um processo orientado,
dial6gico, comunicativo, interativo e social, em que o estudante tem participacdo ativa e
autébnoma e o professor o papel de mediador que intervém tanto para auxiliar o académico
em sua aprendizagem, como para dinamizar o processo educacional. Nesse sentido, a
metodologia proporciona ao estudante o protagonismo em seu processo de aprendizagem,
exigindo ac¢des continuas de avaliacdo e acompanhamento, tanto do aspecto cognitivo e
como do afetivo. A formacéo educacional a distancia responde as demandas da sociedade
contemporanea que é, cada vez mais, dependente do uso das tecnologias. Ela ¢, também,
facilitada pela popularizacdo e democratizacdo do acesso as tecnologias da informacéo e
de comunicagéo.

7.2.2 Objetivos da politica de ensino de graduacéo a distancia

Nesta perspectiva, a Politica de Educacao a Distancia da PUC Goias tem por objetivos:

e Promover o desenvolvimento da cultura da Educacgéo a Distancia na PUC Goiaés.

e Assegurar a exceléncia académica do ensino, promovendo a formacéo cientifica
e humanistica com vistas a atuacao profissional critica e ética.

e Atrticular a Politica de Ensino de EaD com os principios norteadores da Politica e
Diretrizes do Ensino de Graduacao da PUC Goias.
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e Desenvolver propostas pedagodgicas que considerem a flexibilidade de tempo e
espaco, bem como as metodologias participativas.

e Orientar praticas de gestdo académica com vistas a exceléncia do ensino.

e Estimular acdes pedagogicas com suporte tecnoldgico que enriquecam o processo
ensino-aprendizagem a distancia.

e Fomentar o uso de recursos comunicacionais presentes no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, a fim de proporcionar dialogicidade e interacdo entre professores,
tutores e estudantes no processo educacional.

e Favorecer a formagdo pedagdgica e tecnoldgica do corpo docente com vistas a
qualificar continuamente o processo de ensino e aprendizagem a distancia.

e Incentivar a incorporacdo das tecnologias, ferramentas e contetdos disponiveis
para EaD, aos avancos metodoldgicos da educacéo presencial.

e Incluir préaticas de extensdo nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo a
distancia em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 7/2018..

7.2.3 Referenciais da politica curricular

Os curriculos para os cursos em EaD sé&o constituidos por projetos, acOes e atividades que
visam a garantir a socializacdo dos conhecimentos cientificos e a formacéo integral dos
sujeitos. Privilegia-se o desenvolvimento do pensamento, da capacidade critica e da
autonomia intelectual do estudante primando pela participacdo ativa no processo de
construcdo do conhecimento.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos seguem o roteiro proposto na Politica e Diretrizes
do Ensino de Graduacdo e, ao definir a estrutura curricular em médulos ou itinerarios
formativos diversificados, considera as especificidades da EaD. Os contetidos trabalhados
adotam uma abordagem contextualizada e interdisciplinar, observando suas
aplicabilidades no exercicio profissional de acordo com as demandas do mundo do
trabalho, bem como os aspectos relativos a responsabilidade social e ambiental.

Os Projetos Pedagdgicos de Cursos de graduacdo a distancia detalham, também, o
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e as suas ferramentas comunicacionais, por
exemplo, chat, webconferéncia, férum de discussao, uso de laboratérios virtuais, ensino
com pesquisa com uso de biblioteca virtual; material didatico; as metodologias de ensino,
0 apoio pedagogico e técnico da equipe multidisciplinar e dos professores tutores.

No AVA sdo publicados os materiais do curso na forma de texto, imagens, audio e/ou
video, organizados de forma problematizadora, com vistas a provocar a reflexdo sobre 0s
contetdos disciplinares. Os contetidos e as tecnologias utilizadas nesses materiais séo,
sistematicamente, revisados e atualizados. Estdo, também, disponiveis para o estudante,
ferramentas que auxiliam na acessibilidade de baixa e nenhuma viséo e traducgdo da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

Na educacéo a distancia, o curriculo é pensado a partir de uma realidade educacional
interativa, proporcionada por estratégias de ensino com o uso de tecnologias, assegurando
0 dominio dos conteudos, promovendo o desenvolvimento de habilidades e competéncias
cognitivas e a formacdo de atitudes e valores éticos subordinados as vivéncias educativas
que visam a responsabilidade social da educacéo.

7.2.4 Gestdo administrativo-pedagogica dos cursos de educacéo a distancia
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A Coordenacdo de Educacdo a Distancia, em uma agdo conjunta com as Escolas, é
responsavel pela gestdo do processo educacional a distancia, com vistas a consolidar as
propostas e as formas de operacionalizacdo dos curriculos com a utilizacdo das
Tecnologias da Informacao e da Comunicacdo. Suas acdes envolvem a oferta e expanséo
de cursos a distancia, bem como a criacdo de polos de apoio ao presencial em
conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional. Sdo responsaveis, também,
pela producdo e disseminacdo de recursos educacionais tecnoldgicos e formacdo de
docentes e tutores de polo, dentre outras fungoes.

Os cursos de graduacdo a distancia contam com toda a estrutura académico-
administrativa vinculada a Escola responsdvel pela sua oferta. Desse modo, estdo
envolvidos na implantacdo e implementacdo dos cursos: a direcdo, a secretaria, 0 NDE, a
coordenacdo do curso de EaD e o colegiado.

O coordenador de curso, responsavel pela gestao do Projeto Pedagogico do Curso, analisa
e discute com o NDE e com o colegiado as questdes relativas a sua implementacao,
avaliacdo, revisdo e atualizacdo; analisa com 0s docentes e professores tutores as
atividades presenciais e a distancia; e acompanha a vida académica do estudante. Suas
acOes buscam, a partir das articulagbes com os diversos profissionais envolvidos no
processo educacional, promover a melhoria continua do processo ensino-aprendizagem.

O professor com formacéo para atuar em cursos a distancia, assume as seguintes funcdes:
elabora o Plano de Ensino; planeja e elabora as aulas; ministra as aulas e/ou atividades
presenciais; estimula e apoia o protagonismo dos estudantes no processo educacional e 0
didlogo entre os atores deste processo; elabora atividades que problematizem e
contextualizem os contetdos dos componentes curriculares de forma interdisciplinar;
elabora e corrige as avaliagOes; registra 0s contetdos ministrados, as frequéncias e as
notas; cumpre o Calendario Académico do curso.

Ja o professor tutor, que pertence ao quadro docente de educacdo a distancia, organiza a
infraestrutura de laboratérios, auditério, salas de aula e outros espagos; comunica ao
coordenador do curso qualquer eventualidade para que as providéncias sejam tomadas;
organiza e controla os materiais de consumo, informando a necessidade de reposicao e
novas aquisi¢des; acompanha a execucao das atividades, observando a frequéncia do
estudante no AVA e nas atividades presenciais; estabelece contato com os estudantes, 0s
professores e o0 coordenador de curso sempre que necessario; alerta os estudantes quanto
aos prazos das atividades propostas; auxilia o estudante com relagéo ao uso dos recursos
e ferramentas de comunicacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

A gestdo colegiada e multidisciplinar da EaD est4 estruturada em trés instancias, quais
sejam:
e Administrativa - realizada de modo colaborativo, envolve diretamente a Cead e a
Escola de origem do curso na proposicao, implantagdo e implementagéo do curso.
e Pedagdgica — € integrada pela coordenacdo da Cead, o coordenador do curso, 0
NDE e o colegiado. Apoia, orienta e avalia a implementacéo do PPC, o trabalho
do docente, dos professores tutores e a interacdo e interatividade dos estudantes.
e Tecnoldgica — constituida pela equipe da Cead em parceria com a Divisdo de
Tecnologia da Informacdo (DTI) da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (Prodin).

7.2.5 Material didatico

A curadoria e supervisdo dos materiais didaticos para o ensino a distancia é realizada por
uma equipe multidisciplinar da Instituicdo, de acordo com as orientacOes presentes no
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Catalogo de Cursos Superiores de Tecnologia e nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos
cursos de Bacharelado e Licenciatura, bem como nos documentos institucionais, quais
sejam: Politica e Diretrizes do Ensino de Graduacdo, Politica de Educacdo a Distancia e
Projeto Pedagogico do Curso.

O material didatico pode ser desenvolvido diretamente pela Instituicdo ou em parceria
com empresas especializadas. Pode ainda ser oriundo de acervos especializados por meio
de convénios ou contratos de licenga de uso nos termos da legislacéo vigente. No processo
de curadoria, a equipe multidisciplinar tem autonomia para sugerir e personalizar o
material didatico adquirido ou licenciado, bem como elaborar contetdo complementar.
Os docentes das disciplinas possuem autonomia para produzir ou alterar os conteudos a
serem inseridos nas unidades de aprendizagem, adequando-os a ementa da disciplina e ao
contexto local e regional. Apds a selecdo ou elaboragéo da unidade de aprendizagem pelo
professor, os contetdos sdo analisados e aprovados pelo coordenador de curso e,
posteriormente, publicados na sala virtual da disciplina.

A producdo do material didatico é realizada por etapas que compreendem a capacitacao
do professor para a elaboracdo do conteldo, a revisdo gramatical por um especialista e a
validacdo para, posteriormente, ser publicado na plataforma. O material didatico é
elaborado com linguagem pratica e técnica adequada ao curso. As equipes buscam,
continuamente, a utilizacdo de diversos recursos tecnolégicos, dinamizando a forma de
apresentacdo e ministracdo dos diferentes conteudos, de forma a facilitar a aprendizagem.
Em caso de desenvolvimento em parceria deve haver integracdo da equipe
multidisciplinar da PUC Goiads com a equipe da empresa especializada para orientar a
atualizagdo e a revisdo do material didatico. Esse dialogo contribui com o aprimoramento
do material didatico, contemplando a correcdo conceitual, o aprofundamento tedrico e a
adequacédo a metodologia.

O material didatico possui recursos inovadores que dao suporte em diferentes midias,
inclusive, com laboratorios virtuais, recursos de realidade aumentada, realidade virtual e
videos 3D. H4, também, uma versdo para a acessibilidade visual e auditiva com
linguagem inclusiva aos estudantes com deficiéncia visual, baixa visdo ou surdez. Em
cada disciplina, os estudantes ativam o0s recursos de acessibilidade, quais sejam: leitor de
tela (traducdo intersemiotica, que transforma o visual em verbal), lupa, fonte legivel,
descricdo de imagem, ampliador de texto, teclado virtual, monocromatico, alto contraste
escuro ou claro, ampliacdo e alteracdo do cursor, ajustes na fontes (tamanho de fonte,
espacamento entrelinhas e espacamento entre palavras) e cor personalizada.

A curadoria e a selecdo dos contetdos sdo norteadas pelo PPC para que a revisao, a
manutencdo e a producdo de novos materiais estejam em consonancia com a proposta
curricular do curso e atendam as politicas institucionais.

Quadro 2: cursos de graduacéo a distancia

VAGAS Quantidad
CURSO *HAB. AUTORIZAD (ede CODIGO INEP
AS semestres
Administracdo B 400 8 1484168
Big Data e Inteligéncia Artificial T 300 4 1484619
Ciéncias Contabeis B 400 8 1484182
Comércio Exterior T 300 4 1484184
Engenharia Civil B 400 10 1515308
Engenharia de Controle e Automacdo | B 400 10 1515313
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Engenharia Elétrica B 400 10 1515606
Engenharia Mecanica B 400 10 1516326
Fisica L 60 8 119860
Gestdo Comercial T 300 4 1484187
Gestdo em Recursos Humanos T 300 4 1484254
Gestdo Financeira T 300 4 1484186
Gestdo Hospitalar T 300 6 1484188
Gestdo Publica T 300 4 1515325
Logistica T 300 4 1484183
Marketing T 300 4 1484185
Historia L 200 8 1527399
Geografia L 200 8 1527434
Anélise e Desenvolvimento de T 300 5

Sistemas 1527541
Educacdo Fisica B 300 8 1527544
Educacdo Fisica L 300 8 1527551
Quimica L 200 8 1527563
Letras (Portugués) L 200 8 1527564
Letras (Inglés) L 200 8 1527567
Matemética L 200 8 1527566
Engenharia de Producédo B 400 10 1562714

*HAB — HABILITACAO — B = Bacharelado / L = Licenciatura / T = Tecnologico
Fonte: PUC Goiés, 2021

7.2.6 Metas para o ensino de graduacéo a distancia

M1

M2

M3
M4

M6

M7
M8

Assegurar a usabilidade do AVA pelos professores e estudantes, tendo como
suporte metodologias inovadoras.

Ampliar a oferta dos cursos EaD que integram o Programa de Apoio ao Estudante
e manter atualizado o material didatico ofertado.

Implementar o plano de expansao da infraestrutura tecnolégica e da rede wifi.

Promover a formacéo continuada dos docentes, dos professores tutores, da equipe
multidisciplinar e da equipe técnica que atuam na EaD.

Ampliar a oferta de novos cursos de graduacdo (Bacharelados, Licenciaturas e
Cursos Superiores de Tecnologia) a distancia, constituindo um portfélio de 30
cursos com 3.000 estudantes matriculados até 2024.

Implantar o curso de Direito a distancia, apds publicacdo da portaria de autorizacao.

Atualizar os Projetos Pedagodgicos do Curso, inserindo a curricularizacdo da
extensdo, com vistas a sua implementacdo a partir de 2023, com no minimo 10%
da carga horéria.
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Ciéncias Médicas e da Vida.

A contratar em 2024: professores
para atuar em disciplinas
especificas.

equipe técnica da Cead.

basicas da Escola de Ciéncias
Médicas e da Vida.
Os laboratérios didaticos
especializados serdo
instalados em 2023.

CURSO MODALIDADE | ANO/SEMESTE | CORPO DOCENTE PESSOAL TECNICO- | INFRAESTRUTURA INFRAESTRUTURA
DE ABERTURA ADMINISTRATIVO FISICA TECNOLOGICA
Estética e | Adistancia 2023/1 Professores que atuam no curso | Pessoal que atua na Escolade | Serdo utilizadas as salas de | Aperfeigoar,
Cosmética de Farmécia e Biomedicina. Ciéncias Médicas e da Vidae | aula e laboratorios de areas | continuamente a rede wifi
A  contratar em 2023: | equipe técnica da Cead. bésicas da Escola de Ciéncias | da Institui¢do.
Professores para atuar em Médicas e da Vida.
disciplinas especificas e Os laboratorios didaticos
professores tutores com especializados tém previsdo
formacéo na area. de instalacdo até 2023.
Gastronomia | A distancia 2022/2 Professores que atuam no curso | Pessoal que atua na Escolade | Os laboratérios bésicos e | Aperfeigoar,
de Gastronomia presencial. Ciéncias Sociais e da Salde e | didaticos especializados ja | continuamente a rede wifi
equipe técnica da Cead estdo em funcionamento para | da Instituicdo
0 curso presencial.
Terapia Presencial 2023 Professores  de  disciplinas | Pessoal que atua na Escolade | Serdo utilizadas as salas de | Aperfeigoar,
Ocupacional bésicas que atuam na Escola de | Ciéncias Médicas e da Vidae | aula e laboratérios de areas | continuamente a rede wifi

da Instituicdo
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8 POLITICA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO

Os cursos de pés-graduacdo compreendem o conjunto de atividades académicas e
cientificas vinculadas a uma ou mais areas do conhecimento, nos niveis de especializa¢ao
—que expedem certificados de especialista, sendo referenciados como da modalidade lato
sensu - e nos niveis de Mestrado e Doutorado Académicos e Profissionais — que conferem
graus e expedem diplomas de Mestre e Doutor, respectivamente, e sdo referenciados
como cursos da modalidade stricto sensu.

8.1 Politica de Ensino de P6s-Graduagdo Stricto Sensu

A Pos-Graduacdo Stricto Sensu na Instituicdo teve inicio em 1990 com a criagdo dos
primeiros trés cursos. Desde entdo, a Instituicdo desenvolve estratégias para o
crescimento do nimero de programas, das vagas e da producéo qualificada de docentes e
discentes buscando atender as exigéncias, métricas e diretrizes da avaliacdo conduzida
pela CAPES.

A consolidacdo da P6s-Graduacao Stricto Sensu seguiu as diretrizes da Politica de Ensino
de P6s-Graduagdo Stricto Sensu, prevista no PDI, promovendo convénios, parcerias e
protocolos de cooperacao entre diversas Instituices de ensino e/ou pesquisa, visando a
producdo do conhecimento por meio de pesquisas cientificas e tecnoldgicas e a formacao
de recursos humanos qualificados em diversas areas do conhecimento.

A partir de 2014 com a implantacdo da Plataforma Sucupira e com 0s novos critérios e
métricas utilizados pela CAPES para avaliar os programas de po6s-graduacdo a PUC
Goiés, a Politica foi adequada as novas exigéncias, sendo apreciada e aprovada pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo aos 5 de dezembro de 2018. A autoavaliagéo
institucional desenvolvida nos Programas PoOs-Graduacdo Stricto Sensu atende as
orientagdes da CAPES, que estabelece a obrigatoriedade de um projeto de autoavaliagdo
préprio a ser desenvolvido por uma Comissdo Interna de Autoavaliacdo dos PPGSS

A oferta de estagios pos-doutorais foi ampliada entre 2017 e 2021. Docentes da PUC
Goias fizeram po6s-doutorado em instituicdes estrangeiras, com projetos financiados por
agéncias de fomento (CAPES e CNPq) e com suporte institucional por meio do Programa
de Licenca para Pds-graduacdo (LPG). A colaboragdo e a mobilidade internacional de
docentes e discentes dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu sdo metas continuas
da PUC Goiés, por meio de parcerias com docentes/pesquisadores estrangeiros, para o
desenvolvimento de pesquisas e/ou atividades docentes nos cursos de pds-graduacao
stricto sensu. Os professores, também, participam de redes de pesquisa nacionais. Os
eventos académicos realizados online contaram com a participacdo de palestrantes
estrangeiros.

8.1.1 Concepgéo da politica de ensino de Pos-Graduagéo Stricto Sensu

A Pdés-Graduagdo Stricto Sensu na PUC Goids impacta positivamente na formacao de
recursos humanos qualificados nas Regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste. Seus cursos
de mestrado e doutorado académicos se destinam a proporcionar formacéo cientifica e
cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e ensino nas
diversas areas do saber. Os cursos de mestrado e doutorado profissionais se destinam a
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propiciar o aprimoramento de conhecimentos ou técnicas de investigacdo cientifica,
tecnoldgica ou artistica, visando uma atuacdo profissional mais dinamica e efetiva.

Sdo diretrizes fundamentais da Pos-Graduacdo Stricto Sensu a construcdo ética do
conhecimento cientifico, valorizando sua funcdo de repensar a realidade histérica e social
das comunidades em que atua; o respeito ao ser humano e ao meio ambiente em todas as
suas dimensdes; a incorporagdo do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, bem como entre teoria e pratica; a integracdo entre poOs-graduacdo e
graduacdo; a sélida fundamentacdo técnica, cientifica e social; a promoc¢do de uma
formacéo integral e continuada; e a sustentabilidade financeira.

8.1.2 Objetivos da politica de ensino de pos-graduacao stricto sensu

Sao objetivos da Politica de Ensino de Pds-Graduagdo Stricto Sensu, segundo o
Regulamento Geral dos Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu (caderno 22 da Série
Legislagdo e Normas), hoje incorporado ao Regimento Geral da PUC Goias:

e Desenvolver estudos e pesquisas que ampliem o conhecimento e a reflexao sobre
a problematica econémico-social, cultural e tecnolégica de cada campo
investigativo.

e Formar pessoal nos niveis de mestrado e doutorado académico ou profissional,
elevando seu desempenho e sua competéncia tanto a docéncia em educacéo bésica
e superior quanto a realizacdo de pesquisa cientifica e tecnoldgica, com
competéncia, ética e compromisso com o bem comum.

e Atrticular ensino, pesquisa e extensdo por meio de atividades de integracdo entre
graduacdo e pos-graduacao.

e Estimular e desenvolver atividades de pesquisa com finalidades didatica,
cientifica e/ou tecnoldgica, tendo em vista a producdo, ampliacdo, difusdo de
conhecimentos e inovacdo tecnoldgica e promover intercdmbios académicos e
cientificos.

e Estimular as pesquisas colaborativas com pesquisadores de instituicdes de ensino
nacionais e internacionais.

e Acolher e estimular o desenvolvimento de projetos de estagios pos-doutorais.

e Relacionar conhecimentos e identificar problemas multidisciplinares e propor
solucdes por meio de projetos de pesquisa cientifica e/ou tecnoldgica.

e Aprimorar o espirito de iniciativa e a capacidade empreendedora gerando novos
conhecimentos e inovagdes.

e Gerar e socializar novos conhecimentos, técnicas, processos e inovagoes.

e Consolidar a infraestrutura disponivel para o funcionamento dos cursos de P6s-
Graduacdo, garantindo a disponibilidade de espacos de aprendizagem
devidamente equipados, com especial atencdo na preparacdo de condicGes para o
atendimento a pessoas com deficiéncia.

8.1.3 Organizacao pedagogica dos cursos de pos-graduacao stricto sensu

A organizacdo pedagdgica dos cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da-se em torno das
areas de concentracdo e das linhas de pesquisa. Esta articulagdo deve estar apoiada por
atividades académicas consideradas necessarias & formagdo de doutores e mestres
académicos e profissionais. Essas atividades académicas, classificadas como obrigatorias
ou optativas, podem ser oferecidas nas modalidades presencial e/ou a distancia,
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respeitando a especificidade de cada area do conhecimento e as particularidades de cada
curso.

As experiéncias inovadoras, na perspectiva do ensino de P6s-Graduagdo Stricto Sensu,
sdo estimuladas e devem ser consideradas como atividades estratégicas, desenvolvidas
com o objetivo de solucionar problemas e/ou desafios nos diferentes &mbitos do processo
de ensino-aprendizagem com a aplicacdo dos conhecimentos por elas produzidos para as
transformacgfes sociopoliticas e intelectuais necessarias para o préprio avango das
fronteiras do conhecimento.

Assim a organizacdo pedagodgica do ensino de pds-graduacdo estd pautada da seguinte
forma:

e Elaboracdo e implementacdo de propostas curriculares comprometidas com a
insercéo regional e nacional dos egressos.

e Insercéo internacional de pesquisadores e estudantes, em especial em programas
de mobilidade docente e discente regidos pelos acordos estabelecidos entre a PUC
Goias e Instituicdes de ensino e/ou Pesquisa da América Latina, Asia, Estado
Unidos e Europa.

e Flexibilidade curricular e a revitalizacdo permanente dos projetos pedagogicos,
orientados pelas areas de avaliacdo e ancorados em avangos conceituais e
metodoldgicos e em sintonia com as fronteiras do conhecimento.

e Estimulo a acdes pedagogicas inter e transdisciplinares.

e Integracdo permanente e efetiva entre os niveis de graduacgdo e de p6s-graduacéo,
por meio de politicas de pesquisa, programas de iniciacdo cientifica e extenséo,
desenvolvimento da carreira do magistério e outras agdes conjuntas.

8.1.4 Acesso e permanéncia

O acesso aos cursos de PoOs-Graduagdo Stricto Sensu se da por processo seletivo,
regulamentado em edital publico, de acordo com as normas regulamentares. Para
promover a permanéncia dos pés-graduandos, a Instituicdo dispde de cotas de beneficios
do Programa de Suporte a Pés-Graduagdo de InstituicGes Comunitarias de Educacao
Superior (PROSUC) e da CAPES e da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Goias (FAPEG). Integram, também, a Politica Institucional de Pés-Graduac&o o incentivo
ao desenvolvimento de estagios poOs-doutorais nas modalidades com ou sem
financiamento. As bolsas e financiamentos destinados aos Programas de P6s-Graduacao
Stricto Sensu sdo 0s seguintes:

Bolsas:

e Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (Fapeg).

e Bolsa Integral (Modalidade I) e Taxa Escolar (Modalidade I1) do Programa de
Suporte a Pos-Graduacdo de Instituicbes Comunitérias de Educacdo Superior
(Prosuc), da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

e Bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ).

Financiamentos:

e Regulamento de Credito Educativo — Po6s-Graduagdo Stricto Sensu, para
contratagdo do crédito educativo interno: CredlIES PUC Goias — Convénio com
FUNDACRED.

e Programa de Desenvolvimento Estudantil (PODE PUC) que prevé o parcelamento
das parcelas (50% de cada parcela) do Programa de P6s-Graduagéo Stricto Sensu.
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Com o objetivo de estimular pesquisadores ao desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e
inovacdo na Instituicdo e no estado de Goias, a PUC Goias, por meio de estagios pds-
doutorais, fomentados por agéncias regionais - Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado
de Goias (Fapeg) - e nacionais - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) - dos Programas de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Regional, oportuniza junto a seus programas de Pds-Graduacéo Stricto Sensu a realizacao
de pesquisa de alto impacto, refor¢cando seu compromisso social. Pelo Programa DocFix
incentiva seus docentes na busca de financiamentos para o desenvolvimento de projetos
de pesquisa que favorecam a permanéncia de recém-doutores na regido para aquisicao,
por esses profissionais, de pratica académica junto as equipes docentes de programas de
pos-graduacdo, valorizando a participacdo dos egressos de cursos de doutorado da PUC
Goiés ou de outras instituicbes do Brasil com foco na integracdo das atividades de ensino,
de pesquisa e de extensao e o fortalecimento de grupos de pesquisa.

Com o objetivo de favorecer a permanéncia e ampliar a area de abrangéncia geografica
da Pos-Graduacdo Stricto Sensu, 0s cursos sao estimulados a incorporar, em suas acoes e
gestdo das atividades curriculares, os avancgos tecnoldgicos disponiveis para o
acompanhamento e orientacdes para execucdo das atividades por meio do AVA. Tais
acOes permitem que estudantes das Regides Norte e Nordeste cumpram parcialmente os
requisitos de integralizacdo curricular mediante realizacdo de atividades a distancia.

No periodo pandémico, as orientacbes e as defesas foram realizadas a distancia,
utilizando-se dos recursos das Tecnologias da Informacédo e da Comunicagéo. Para tanto,
foram definidas, em 2020, as Normas e Procedimentos para Realizacdo de Bancas por
meio Remoto. Com o retorno as atividades presenciais, muitas atividades dos PPGSS
permanecerdo remotas, com uso dos recursos das Tecnologias da Informacdo e
Comunicagao.

8.1.5 Comunicagédo com a sociedade.

A PUC Goias desenvolve acdes de divulgacdo da atuacdo da pos-graduacdo utilizando
meios convencionais: jornais e midias eletrénicas. Os resultados das pesquisas sao
apresentados em eventos nacionais e internacionais e em sua grande maioria durante o
Congresso de Ciéncia e Tecnologia, evento que incentiva a participagdo dos estudantes
de graduacdo, P6s-Graduacédo Lato e Stricto Sensu, além de possibilitar a participacdo da
comunidade e de estudantes e pesquisadores de outras instituicdes de ensino do Estado
de Goiés. As teses, dissertacdes e relatorios de iniciacdo cientifica sdo publicados no
Repositorio Institucional.

A PUC TV é um canal de divulgacdo e comunicacdo com a sociedade, que possibilita a
divulgacdo da producéo cientifica da Instituicdo por meio de programas de entrevistas,
debates e documentarios.

Quadro 3: Cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu

Ano de Conceito
Nome do Curso Nivel Curso inicio Atual
Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo Mestrado 1999 5
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Doutorado 2007
Programa de Pds-Graduacéo em Psicologia Mestrado 1999 4
Programa de Pds-Graduacdo em Psicologia Doutorado 2007
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Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias da Religido Mestrado 1999 5
Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias da Religido Doutorado 2007

g;%?j;ama de Pés-Graduacdo em Ciéncias Ambientais e Mestrado 2002 4
Progr:ama de Po_s-G_raduac_;ao em Desenvolvimento e Mestrado 2006
Planejamento Territorial 3
Programa de P6s-Graduagdo em Genética Mestrado 2006 3
Programa de Pds-Graduagdo em Letras Mestrado 2006 3
Programa de Pds-Graduacdo em Histdria Mestrado 2007 3
Programa de Pds-Graduacdo em Servico social Mestrado 2007 3
P'rograma de P6s-Graduagdo em Engenharia de Producéo e Mestrado

Sistemas 2010 3
Programa de P6s-Graduagdo em Atencio & Salide Mestrado 2013 3

Fonte: PUC Goias, 2021

8.1.7 Metas para o ensino de P6s-Graduacéo Stricto Sensu
M1 Ampliar a oferta de estagios pds-doutorais.

M2 Estimular as solicitacbes, por docentes na Instituicdo, de estagio de pds-
doutoramento no exterior, seja por meio de editais especificos de agéncias de
fomento ou na modalidade voluntario.

M3 Promover integracdo da pos-graduacdo com a graduacdo, por meio do estagio de
ensino dos pos-doutorandos e dos estudantes de pds-graduacéo, na organizacgdo e
realizacdo de atividades académicas curriculares para a graduagéo.

M4  Ampliar a colaboracdo e o intercdmbio internacional docente e discente na Pds-
Graduacdo Stricto Sensu e apoiar as parcerias com docentes/pesquisadores
estrangeiros no desenvolvimento de pesquisa e/ou atividades de ensino.

M5 Elaborar politica de acompanhamento dos egressos em articulagdo com o Projeto
Permanéncia.

M6 Valorizar os egressos como influenciadores para os cursos de especializacéo,
mestrado e doutorado.

M7 Estimular a criacdo de mestrados profissionais em areas estratégicas estabelecidas
com base no PDI e na autoavaliacdo institucional.

M8 Apoiar a criacdo e consolidacdo de programas de poOs-graduacdo em outras
instituigdes, por meio de programas Mestrados Interinstitucionais - Minter e
Doutorados Interinstitucionais - Dinter.

M9 Ampliar as formas de divulgacao das pesquisas realizadas e dos resultados obtidos.

M10 Ampliar a divulgacao dos processos seletivos para os programas de Pds-Graduacao
Stricto Sensu e Lato Sensu.

M11 Atualizar as estratégias de autoavaliacdo institucional dos cursos de Pds-Graduacao
Stricto Sensu e Lato Sensu, especialmente para interpretacdo e discussao dos
resultados e estabelecimento de metas e acompanhamento anual.

M12 Estimular a admissdo de estudantes provenientes de outros paises, de modo
promover o intercambio internacional.

M13 Promover solugbes de apoio para estudantes de outras unidades federativas
(alojamento), especialmente das regiGes Norte e Nordeste.

M14 Consolidar a incorporagdo de TIC e incentivar o desenvolvimento de atividades de
natureza interdisciplinares no emprego de novas tecnologias.
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M15 Adequar os pontos fracos apontados na avaliagdo das propostas e aguardar liberacéo
da CAPES para nova submissao da APCN de doutorado em Ciéncias Ambientais e
da Saude e de mestrado em Direito.

M16 Propor os Programas de Mestrado Profissional em Direito Publico; em
Comunicacéo; em Arquitetura e Designer; Inovacdo em Construcbes e Gestao de
Obras Civis (mestrado e doutorado).

M17 Promover a formacgéo dos docentes para o novo Sistema de Avaliacdo da CAPES.

M18 Estudar a possibilidade de oferta de cursos de Pos-Graduacdo Stricto Sensu na
modalidade a distancia, aproveitando as experiéncias exitosas das atividades de
ensino, orientagdo e defesas realizadas durante a vigéncia do Regime Letivo
Remoto Extraordinario, mediante a regulamentacéo e as normativas da CAPES.

M19 Captar bolsas e financiamentos de estudos e pesquisas junto ao setor privado.

M20 Atuar nas redes catdlicas de educacdo e pesquisa (ODUCAL, FIUC etc.),
promovendo intercdmbios e parcerias para pds-graduacdo e pesquisa, inclusive
online.

M21 Contribuir com a Rede PUC de po6s-graduacdo do Brasil e da América Latina,
estimulando intercdmbio online.

M22 Consolidar a incorporacao das Tecnologias da Informacéo e da Comunicacdo (TIC)
e incentivar o desenvolvimento de atividades de natureza interdisciplinar no
emprego de novas tecnologias nos cursos de Pos-graduagéo Stricto Sensu.

8.2 Politica de ensino de pds-graduacao lato sensu
8.2.1 Concepcao e objetivos

Os cursos de pés-graduacao lato sensu, também denominados cursos de especializacao,
constituem programas de nivel superior e de educacdo continuada. Os cursos sdo
oferecidos a candidatos graduados, conforme dispde a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB), artigo 44, inciso I1l. Tem como objetivo geral atender estudantes que
almejam aprofundar seus conhecimentos, atualizar-se ou aprimorar-se.

As acdes para o desenvolvimento de cursos de especializagdo definidos na Resolugéo n.
1, de 6 de abril de 2018, do CNE/CES/MEC e demais atos normativos, sao
operacionalizadas pela Coordenacdo de Pos-Graduacdo Lato Sensu, unidade da Pro-
Reitoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa. Os cursos sao oferecidos institucionalmente pelas
Escolas ou em parcerias com Instituicdes externas. Entretanto, todos 0s cursos sao
administrados academicamente diretamente pela PUC Goiaés.

A oferta dos cursos de Especializagdo tem como objetivo oportunizar um ensino
qualificado, inovador e articulado com o mundo do trabalho, contribuindo para a
formacdo de profissionais autbnomos, criticos, reflexivos e criativos. Busca ainda,
desenvolver perfis profissionais qualificados teorica e techicamente, que tenham como
concepgdo a articulagdo dos conhecimentos cientificos adquiridos na promocéo da
reflexdo dos problemas sociais e humanos, com especial atencdo as implicacGes éticas.

Os principios que regem 0s cursos sdo a exceléncia académica para o aprimoramento
profissional, balizado por atitudes criticas e interventivas, fundamentado na anélise
continua exigida pelo mundo do trabalho e pelas demandas sociais, na perspectiva da
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formagéo integral do profissional e do desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes.

8.2.2 Organizacao didatica e curriculos dos cursos

A organizacao didatico-pedagogica da pos-graduacéo lato sensu tem como referéncia a
articulacdo entre teoria-pratica e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Os componentes
curriculares sdo operacionalizados por meio de metodologias que facilitam o aprendizado
e a aplicacdo préatica do conhecimento apreendido na formacdo profissional, permitindo
um percurso formativo reflexivo.

Os cursos de especializacdo sdo oferecidos nas modalidades presencial e a distancia. Os
formatos sdo flexiveis, atendendo as especificidades e demandas para cada curso, area
profissional e campo do saber, buscando as melhores configuracGes de carga horéria,
duracdo, cronograma, periodicidade das atividades, estrutura curricular, métodos de
ensino e modelos de espaco de aprendizado em fungdo das demandas do publico a ser
atendido.

8.2.3. Comunicacdo com a sociedade

As acdes de visibilidade e comunicacdo do ensino de poés-graduacdo lato sensu sdo
planejadas e executadas, institucionalmente, objetivando a captacdo de estudantes, a
publicidade dos cursos e o marketing. S&o utilizadas como ferramenta de comunicagao
social as matérias jornalisticas e publicitarias, bem como as midias digitais, radio,
televisdo e documentos impressos.

A comunicacdo com a sociedade e a comunidade académica é realizada por meio da
participacdo em eventos cientificos, publicacdo de pesquisas, destacando o Congresso de
Ciéncia e Tecnologia da PUC Goias.

8.2.4. Internacionalizacdo da pds-graduacao lato sensu

A politica de internacionalizacdo é realizada a partir do estabelecimento de convénios
com InstituicGes de diferentes localidades, fortalecendo o processo de integracdo com
outras IES. Esta relacdo possibilita o acesso de profissionais de diferentes localidades aos
cursos e a emissdo de certificados validos nos diferentes paises conveniados.

8.2.6 Metas para o ensino de pés-graduacéo lato sensu
M1 Elaborar plano estratégico para a expansao da pos-graduacdo lato sensu.

M2 Consolidar e ampliar a oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu propostos pelos
Colegiados das Escolas.

M4  Planejar e implementar a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu na
modalidade a distancia.

M5  Ampliar as formas de divulgacdo das pesquisas realizadas e dos resultados obtidos
pelos varios pesquisadores, grupos de pesquisa e programas de pos-graduagéo.

M6 Fortalecer a cultura da autoavaliacdo dos cursos de pos-graduacéo lato sensu.

M7 Realizar a cooperagdo com pesquisadores de instituicdes nacionais e internacionais,
por meio de debates e palestras disponiveis em videoconferéncia.



M8

M9
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Diversificar a oferta de cursos de p6s-graduacgéo lato sensu com estrutura curricular
voltada a formacéo interdisciplinar.
Estabelecer novos convénios interinstitucionais para promocao de cursos em cursos

em outras localidades.
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9 POLITICAS PARA A PESQUISA E A INOVACAO

A pesquisa cientifica € um dos pilares da Universidade e propicia a articulagdo com o
ensino em todos 0s niveis e com a extensdo, permitindo qualificar o processo de ensino e
aprendizagem na graduacdo e na pés-graduacdo. Estudantes dos cursos de graduacéao
podem se inserir na pesquisa por meio da iniciacdo cientifica e tecnologica, além do
Trabalho de Conclusdo de Curso que possibilita o desenvolvimento de pesquisa aplicada
voltada para solugdes inovadoras em seu campo profissional. As atividades de extenséo
fomentam perguntas que podem ser respondidas com a execucdo de uma pesquisa
cientifica que, por sua vez, pode resolver problemas reais que impactam na comunidade.
A poés-graduacdo stricto sensu € o locus privilegiado da pesquisa na Universidade por
congregar os pesquisadores, os estudantes e os professores da graduacdo e da pos-
graduacdo por meio dos grupos de pesquisa. Desta forma, a pesquisa cumpre seu papel
primordial de impactar no desenvolvimento da sociedade local, regional, nacional e
internacional.

A estruturagdo das atividades de pesquisa iniciou-se a partir da criacdo da Vice-Reitoria
de Pds-Graduacao e Pesquisa em 1982. Ao longo dos anos seguintes até a primeira metade
da década de 90 desenvolveram-se os nlcleos de pesquisa, nos quais encontravam-se
cadastrados 0s projetos de pesquisa. Em 2004, a Vice-Reitoria tornou-se Pro-Reitoria de
Pds-Graduacdo e Pesquisa e intensificou a relacdo com as coordenacdes de pds-graduagao
stricto e lato sensu, com a Prd-Reitoria de Graduacdo em consonancia com os diversos
cursos de graduacao e com a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis.

Ao longo dos ultimos anos, discussdes com pesquisadores da instituicdo foram realizadas
com vistas a adequar a estrutura da pesquisa as denominagdes das agéncias reguladoras.
A partir de 2018 a instituicdo adotou a terminologia grupos de pesquisa com as mesmas
normativas do Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq. Estes nucleos sdo unidades de
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Destacam-se conquistas importantes referentes a pesquisa na PUC Goias nos ultimos
anos: estimulo a producdo cientifica resultando no aumento e na qualificacdo de
publicacdes e de apresentacdes de trabalhos em eventos, além de impacto na comunidade
local, regional, nacional e internacional; reorganizacdo da Semana de Ciéncia e
Tecnologia resultando na criagdo do Congresso de Ciéncia e Tecnologia da PUC Goias
com edicdes anuais; crescimento do nimero de estudantes e professores orientadores no
Programa de Iniciacdo Cientifica; maior participacdo de pesquisadores em editais para
fomento de pesquisas e qualificacdo académica; estabelecimento de parceria com o
Centro Regional para o Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo (CRTI) e a criacdo do
Parque Tecnoldgico com equipamentos de ponta obtidos com financiamento.

9.1 Concepcao da politica de pesquisa e inovagao

A atividade de pesquisa compreende uma tarefa constante que lida com questdes basicas
e aplicadas para gerar conhecimento e buscar solugdes para demandas locais, nacionais e
internacionais. Consolida-se em acOes inter-relacionadas que visam beneficiar a
sociedade a partir da divulgacéo das pesquisas; da aplicacdo em contextos socialmente
relevantes e do desenvolvimento de produtos e processos inovadores, com a consequente
transferéncia de tecnologia a sociedade.

O desenvolvimento cientifico da universidade esta ancorado em praticas de pesquisa que
envolvem os diferentes niveis: graduacdo, via iniciagdo cientifica; pds-graduacao lato
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sensu, via oferta de cursos de especializagdo com foco em construgéo de solucdes atuais
e inovacdo, e na pos-graduacéo stricto sensu, com a formacgédo de mestres e doutores em
diferentes areas do conhecimento, além de realizar a¢fes extensionistas ancoradas em
pesquisas.

A definicdo da politica de pesquisa e inovagdo consiste na organizacdo de todas as
atividades e atores presentes na producdo de novos conhecimentos e na implementagéo
deles dentro e fora da universidade. O documento da Politica e Diretrizes de Pesquisa,
Tecnologia e Inovacdo da PUC Goiés, de dezembro de 2018, define na Universidade o0s
objetivos da pesquisa e inovacgdo, a estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa, 0 sistema informatizado de gestdo da pesquisa e os detalhes
internos do dia a dia dos pesquisadores (carga horaria, fomentos a pesquisa, apoio as
publicacdes e a infraestrutura laboratorial). A politica de pesquisa, também, define de
maneira criteriosa o sistema organizacional dos projetos de pesquisa, 0 programa de
iniciacdo cientifica, a divulgacdo institucional da pesquisa (por meio da editora e do
congresso de Ciéncia e Tecnologia). Para garantir a qualidade e integridade das
informacdes produzidas na universidade, foram instituidos sistemas informatizados anti-
plagio e rigidas regras para aprovacdo de defesas de trabalhos cientificos. Seguindo a
legislagdo brasileira, trabalhos que envolvem seres humanos e animais precisam ser
previamente aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa, através da plataforma Brasil.
A fim de valorizar o resultado de todo esse esforco intelectual da comunidade académica,
foi instituido na Universidade a Agéncia de Inovacao, composta pelo Nucleo de Inovacédo
Tecnolégica e a Incubadora de empresas, responsaveis por realizar a
protecao/transferéncia de tecnologia e 0 apoio a novos negocios, respectivamente.

9.2 Objetivos da politica de pesquisa e inovacao

Constituem-se como diretrizes da atuacdo institucional no d&mbito da pesquisa e da
inovacao:
e valorizar e incentivar a realizacdo de pesquisas cientificas e tecnologicas, voltadas
a reducdo das desigualdades, promoc¢do da justica social, preservacdo do meio
ambiente, producdo cultural, empreendedorismo, inovacdo de produtos e
processos e 0 cooperativismo, em consonancia com a missdo da PUC Goiaés;
e regulamentar a gestdo da titularidade dos direitos de propriedade intelectual
institucional ou compartilhada com outras instituicdes publicas e privadas;
e contribuir para o desenvolvimento regional, social, econdmico, cultural, cientifico
e tecnoldgico do Pais, priorizando a¢des voltadas para o Centro-Oeste.
Decorrem dessas diretrizes 0s objetivos operacionais da Politica de Pesquisa e Inovacao:
e Estabelecer normas para as atividades de pesquisa, tecnologia e inovacgdo
realizadas na instituigéo.
e Definir critérios para cadastro, realizagdo e acompanhamento de projetos de
pesquisa e relatorios finais na instituicao.
Orientar sobre o Sistema de Gestdo de Pesquisa (SIGEP) da PUC Goiaés.
Dispor sobre critérios para concessdo de carga horaria de pesquisa, fomento a
pesquisa e apoio as publicagdes.
e Estabelecer normas gerais de funcionamento do Programa de Iniciacéo Cientifica
e Tecnoldgica (Pro-1CT) da PUC Goiés.
e Fortalecer os grupos de pesquisa e as suas linhas de pesquisa.
e Orientar docentes e estudantes quanto a politica de pesquisa.
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9.3 Organizagéao do sistema de pesquisa e inovagao

A Pré-Reitoria de Pos-Graduagao e Pesquisa ¢ o 6rgao da Administracdo Superior que
coordena, articula, promove, superintende e supervisiona a P6s-Graduagao, a pesquisa e
a inovacdo tecnoldgica, e a editoragdo da producdo académica. Estdo a ela vinculadas e
subordinadas a Coordenacéo de Pesquisa; Coordenacdo de Pds-Graduacdo Stricto Sensu
e Coordenagdo de PoOs-Graduacdo Lato Sensu, o Instituto Goiano de Pré-Historia e
Antropologia (IGPA), a Editora PUC e a Agéncia de Inovacao, juntamente com o Ndcleo
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e a Incubadora de Empresas.

O acompanhamento das atividades de pesquisa da PUC Goias e sua interface com a
graduacdo e a pos-graduacdo séo realizados pela Coordenacdo de Pesquisa, que tambem
é responsavel pela gestdo do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica
(Pro-ICT), junto ao CNPq.

O organograma a seguir mostra a estrutura organizacional da Pro Reitoria de Pds-
Graduacao e Pesquisa.

Figura 1: Organograma da Estrutura Organizacional da Prope

Pro-reitoria da Pds-
Graduagdo e
Pesquisa

~ Coordenagdo de Coordenagdo de A .
Coo;(lznlaj?;:ao de Pés-Graduacdo Pés-Graduagdo Lato IGPA AlgenC|a~de Ed|toGrzga; puC
q Stricto Sensu Sensu novagao
Colegiado da P6s- Ndcleo de
COAP Graduagdo Stricto Assessores et Inovagdo
Sensu Tecnoldgica
Programas de Cursos de Pds-
Grupos de . ~ ~
. pos-graduagdo graduagdo Lato == Incubadora
pesquisa .
Stricto Sensu Sensu

Fonte: PUC Goiés, 2017
9.3.1 Comité Assessor de Pesquisa

O Comité Assessor de Pesquisa (COAP) da Pro-Reitoria de Pds-Graduacgdo e Pesquisa
(PROPE) da Pontificia Universidade Catdlica de Goias (PUC Goias) é uma comissdo
colegiada, ligada & Coordenacéo de Pesquisa (CP) e por ela presidida. E composta por
professores doutores pesquisadores das diversas areas do conhecimento, pelo Pré-Reitor
de Po6s-Graduacédo e Pesquisa, pelo Coordenador de Pesquisa, pelos Coordenadores de
Pds-Graduacdo Lato e Stricto Sensu.
O COAP auxilia na elaboracdo da politica de pesquisa, aprecia projetos cadastrados no
Sistema de Gestdo de Pesquisa (SIGEP), avalia planos de trabalho e os relatérios de
estudantes de iniciacdo cientifica, emite pareceres e analisa solicitacéo de reconsideragédo
de pareceres relativos a projetos e relatdrios de pesquisa.
Sdo atribui¢cdes dos membros do COAP:

e fazer cumprir, monitorar a aplicacéo e executar a Politica de Pesquisa em vigor

na PUC Goiés;
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e assessorar a CP/Prope na avaliacdo ou eventuais alteracdes da composicéo e/ou
das linhas de pesquisa dos grupos de pesquisa da PUC Goias;

e atuar como consultor ad hoc na avaliacdo de projetos de pesquisa, planos de
trabalho e relatorios técnico-cientificos;

e julgar, mediante solicitagio da Coordenacdo de Pesquisa, recursos
administrativos que envolvam pesquisadores dos grupos de pesquisa da PUC
Goias;

e participar das reunides ordinarias mensais e extraordinarias;

e apreciar e aprovar as atas das reunides.

9.3.2 Sistema de gestédo

O SIGEP é um programa de gestdo de pesquisa desenvolvido na PUC Goias. Todos
envolvidos na pesquisa - gestores, pesquisadores internos e externos a instituicao,
estudantes e administradores - devem realizar seu cadastro no sistema. A partir do
cadastro dos membros todos os procedimentos da pesquisa sao realizados no SIGEP, tais
como:
e Cadastro, apreciacdo e acompanhamento dos grupos de pesquisa (com suas linhas
e membros) e dos projetos de pesquisa.
e Solicitacdo, distribuicdo e comunicacdo sobre a carga horaria de pesquisa.
e Inscricdo, avaliacdo dos planos de trabalho e relatorios parcial e final de
estudantes de iniciagdo cientifica.
A sistematizacdo das informacdes disponiveis no SIGEP tem um papel primordial na
manutencdo da histdria de pesquisa da Universidade, permite a visualizagdo publica das
tematicas de pesquisa desenvolvidas, do envolvimento de discentes e fornece um meio
sistematizado de acompanhamento de diferentes dimensdes da pesquisa: linhas de
pesquisa prioritarias, dinamica da atividade de pesquisa, repercussdo da pesquisa. Assim,
contribui para a participacdo da sociedade civil, agéncias e pesquisadores que buscam
estabelecer parcerias institucionais.

9.3.3 Grupos de pesquisa

Os grupos de pesquisa sdo as unidades estruturais da pesquisa na Instituicdo, cuja
proposicao, criacdo e avaliacdo é regida pela Resolugdo n. 003/2017-CEPE. A propositura
de um grupo de pesquisa com suas linhas de pesquisa é aprovada pelo Conselho da Escola
a que o lider (professor doutor) pertence e avaliada e homologada pela Prope. Dessa
forma, a instituicdo busca garantir que a pesquisa desenvolvida se ancore nas linhas de
pesquisa das escolas e dos cursos que as compdem, e que 0s grupos tenham potencial de
produzir conhecimentos socialmente relevantes, inovadores e em consonancia com 0
perfil académico das unidades as quais se vinculam.

Devem fazer parte do Grupo de Pesquisa professores e estudantes de todos os niveis e de
varias escolas, além de pesquisadores externos, priorizado as parcerias multi e
interprofissionais de ambito nacional e internacional e a articulagdo com o ensino e a
extensdo. Os pesquisadores que compdem o GP elaboram projetos vinculados a uma das
linhas de pesquisa com ou sem financiamento.

As linhas de pesquisa na PUC Goiés sdo definidas conforme Resolugdo n. 003/2017, que
as caracterizam por atividades de pesquisa que sdo vinculadas as tematicas de uma ou
mais areas do conhecimento, aglutinando estudos cientificos e/ou tecnoldgicos, coerentes
em suas inter-relagdes, que se desenvolvem por meio de projeto de pesquisa.
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9.3.4 Nucleo de Inovacao Tecnoldgica

O Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) é a unidade responsavel pela gestédo da politica
de inovacdo e de propriedade intelectual da Instituicdo, em observancia a Lei n.
10.973/2004 (Lei de Inovacdo); da Emenda Constitucional n. 85/2015; da Lei
13.243/2016, bem como ao Decreto n. 9.283/2018, a fim de estabelecer medidas de
incentivo a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com
vistas & capacitacdo e a autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema
produtivo regional e nacional.

O Nucleo foi instituido pelo ato proprio normativo n. 006/2012-GR, visando estabelecer
mecanismos para protecdo de direitos decorrentes das atividades de criacdo intelectual no
ambito da PUC Goias e de suas entidades vinculadas, com relacdo a patentes de invencao,
modelos de utilidade, desenhos ou modelos industriais, variedades vegetais e topologias
de circuitos integrados; bem como a necessidade de regulamentar a informacéao técnica
ndo patenteada e aos sinais distintivos susceptiveis de registro, como marcas,
recompensas, nomes e insignias de estabelecimentos, logotipos, denominagdes de origem
ou indicacgdes geogréficas; e a necessidade de definir a destinacdo dos recursos auferidos
por meio da exploragéo de resultados de criagdo intelectual.

Além da atividade técnica de registros junto ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPI), o NIT possui como missdo a mudanga de cultura e paradigmas da comunidade
académica que em esséncia permanece limitada a publicacdo de artigos cientificos,
ignorando a imensa quantidade de informagdes valiosas nas diversas bases de dados de
registros de patentes dos diversos paises. A difusdo da cultura da propriedade intelectual
visa a valorizacdo do trabalho dos alunos e professores, que além de trazer solugdo para
os problemas da sociedade, podem gerar novas formas de negdcios, empresas e empregos
na regiao.

O NIT desenvolve as seguintes estratégias de incentivo a inovacao:

o estabelece relagdes com empresas nacionais e internacionais para a realizacdo de
parcerias em pesquisa;

e utiliza recursos préprios e provenientes de editais para adequar e ampliar a
infraestrutura da Universidade relacionada com atividades de Inovacéo;

o realiza os tramites de registro de patentes, marcas e desenhos industriais;

e orienta estudantes, professores e empreendedores da instituicdo para que redijam
as solicitacbes de patentes, as transformem em artigos cientificos e textos
monograficos e produzam inovacgdes patenteaveis;

e analisa produgdes intelectuais na Universidade com o objetivo de identificar
possiveis produtos que possam ser registrados;

e Orienta pesquisadores para que aumentem as producdes de carater tecnoldgico
passiveis de geracdo de propriedade intelectual a fim de agregar um maior valor
ao tempo de trabalho dos professores e alunos.

O NIT tem trabalhado no sentido de tornar a pesquisa e a inovacédo em um dos pilares de
sustentacdo financeira da Universidade, tornar a pesquisa autossuficiente e produzir
riquezas para as empresas parceiras através de novos produtos.
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9.3.5 Institutos
9.3.5.1 Instituto Goiano de Pré-Historia e Antropologia (IGPA)

O Instituto Goiano de Pré-Historia e Antropologia é reconhecido nos segmentos das
instituicGes de ensino, de pesquisa e de cultura do pais. Fundado no inicio da década de
1970, como Gabinete de Arqueologia, cuja atuacdo se restringia as pesquisas
arqueoldgicas no estado de Goias, ao ampliar sua proposta de atuacdo com pesquisas no
campo da Antropologia, transformou-se, em 1972, no Instituto Goiano de Pré-Historia e
Antropologia. O Instituto é comprometido com o reconhecimento e a valorizacdo do
Patrimbnio Histdrico-Cultural, Arqueolégico, Etnografico e Ambiental, em uma
perspectiva multicultural. Ao longo dos seus 50 anos, o IGPA recebeu diferentes prémios
por ser reconhecido no campo da protecdo e divulgacdo dos patriménios de natureza
material e imaterial, bem como por seus acervos arqueologico, historico, filmico e
fotogréfico.

Colecdes do Acervo Audiovisual do IGPA

A Colecdo Jesco Puttkamer ¢ composta por material fotografico, negativos de fotos
historicas, diarios de campo, documentos textuais, audio e peliculas filmicas.

A Colecdo Adrian Cowell foi doada para o IGPA em 2008, sendo 0 maior acervo
audiovisual (cinematografico) existente sobre a Amazénia brasileira, contendo 3.500
latas de filmes 16 mm, além de fitas de audio e video. E um material histdrico de valor
inestimavel, contemplando registros inéditos sobre as questdes ambientais e 0 processo
de ocupacdo da regido amazoénica nos ultimos 50 anos.

A Colecdo Acary Passos Oliveira foi doada para o IGPA em 1991 e contém 342
publicacbes, 22 pecas de artesanato indigena, 113 desenhos indigenas e 420 slides de
indios brasileiros.

A Colecdo Francisco Soares Furtado Meirelles doada em 1999 é composta por 41
documentos escritos sobre as frentes de atracdo dos indios Zord, Surui, Cinta Larga e
Kreen Akarore. Em 2008, foram doados outros materiais para esta colec¢do, quais sejam:
ampliacOes fotograficas e negativos dos grupos indigenas Tapirapé, Karaja, Cinta Larga,
Guarani, Makuxi e Wapixana, Xavante, Irmé&os Villas Boas e Cachoeira das Andorinhas.
A colecéo Gel Messias, doada para o IGPA em 2015, é composta por 165 fitas Mini DV
que guardam o seguinte conteudo: Ferrovia Norte/Sul, Cavalgada, Barragem do Jodo
Leite, Pirendpolis, Festa da Trindade, Ouro Verde, Vale dos Sonhos, Ouro Preto, Ouro
Verde, Eventos do IGPA e CCPJ, Projeto PCH Piranhas, Projeto CAESB, Tapuias do
Carretéo, Palestina de Goias, Grito da Aguas, M&os de Antera e Coque do Buriti.

A Colecdo Rosimar Joaquim da Silva e Aparecida Alves da Silva, doada em 2010, ¢é
composta por videos e documentos escritos sobre o Projeto Karaja, cartdes postais da
série karaja de Aruand e material fotogréafico.

A Colecdo Arqueoldgica é composta por 5.806 slides, 2.954 negativos e 2.828 ampliacOes
fotogréficas.

A Colecdo Projetos de Contrato Antropoldgico é composta pelo acervo dos seguintes
projetos: Projeto Serra da Mesa contém 265 ampliaces fotograficas, 794 slides, 710
negativos; Projeto Levantamento Patrimonio Historico LT Manso Nobres conta com 470
ampliacdes fotograficas, 550 negativos; e Projeto UHE Manso, desta mesma colegéo, que
é composto por 1.080 ampliacdes fotograficas e 3.814 negativos.
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9.3.5.2 Instituto de Pesquisas e Estudos Histdricos do Brasil Central (IPEHBC)

Em 1980 a SGC criou o Centro Goiano de Cultura, para reunir documentos sobre a
historia do Brasil Central que desenvolveu suas atividades até o ano de 1996.

Em 05 de julho de 1996 foi criado o Instituto de Pesquisas e Estudos Historicos do Brasil
Central (IPEHBC) com a finalidade de trabalhar no campo da cultura, da histéria e da
memoria. Sua missdo € contribuir para a recuperagdo e constru¢do da cidadania -
compreendida em sua relagdo com a memdria e com a identidade dos sujeitos e
comunidades - pela mediacdo da cultura; por meio do conhecimento, preservacdo, e
disponibilizagdo de patrimonio e bens culturais, prestando um servico de compromisso
social a comunidade em geral e ao publico especializado.

O IPEHBC constitui-se hoje como um centro cultural dedicado a pesquisa, conservacao,
preservacdo, e disponibilizacdo de acervo bibliografico, documental, iconografico,
fotogréfico e cartografico sobre o Brasil Central. E referéncia para os pesquisadores na
area no pais e no exterior. Caracteriza-se como uma presenca cultural, catélica,
comunitaria e de exceléncia.

O acervo do IPEHBC é composto por informagdo documentada em diversos tipos de
papel, pergaminho, papel de trapo, microfilme, disquete, cd-rom, metal, couro; livros,
cartas, diarios, assento de batismo e 6bito, fotografias, decretos, jornais, mapas e plantas.
Esses arquivos sdo organizados e disponibilizados ao publico para pesquisas.

9.4 Programas de incentivo a pesquisa

A PUC Goiés orienta os pesquisadores quanto aos procedimentos para a captacdo de
recursos externos disponibilizados por agéncias de fomento e empresas. A instituicao
auxilia os pesquisadores na aquisicdo dos equipamentos e insumos, dentro das
especificacOes aprovadas pelas agéncias.

Os pesquisadores da PUC Goias recebem carga-horaria de pesquisa, conforme critérios
estabelecidos, com destaque para a participacdo em programas de pos-graduacdo Stricto
Sensu, a produtividade cientifica/tecnoldgica, a orientagdo de estudantes de iniciacdo
cientifica, dentre outros.

A producdo cientifica docente é acompanhada a partir dos curriculos cadastrados na
plataforma Lattes (CNPq) ou em ferramentas de uso internacional, como por exemplo, o
Open Researcher and Contributor (ID ORCID).

A instituicdo incentiva os pesquisadores e estudantes a participarem dos Programas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, desenvolvida em cinco modalidades: Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (BIC/PUC Goids); Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnologia e Inovacdo (PIBITI/CNPQ);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPq); Programa
Institucional como Exigéncia de Contrapartida em Atividades de Iniciacdo Cientifica
(BIC — OVG/PUC Goias); Programa Voluntario de Iniciagdo Cientifica. Além de
possibilitar a iniciacdo cientifica via editais especificos, conforme a disponibilizacéo de
financiamentos por agéncias publicas ou privadas de fomento a pesquisa.

A participagdo dos discentes nos Programas de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica induz
a formacéo de futuros pesquisadores, na perspectiva de um saber comprometido com o
desenvolvimento local, regional e nacional, do ponto de vista social, econémico,
ambiental e sustentavel. O processo de selecdo, avaliagdo e classificagdo dos candidatos
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aos programas, ocorre anualmente, levando-se em consideracdo as linhas de pesquisa
consolidadas na instituicéo.

Os laboratorios que comp&em o Parque Tecnologico da instituicdo, existentes nas escolas,
sdo disponibilizados a todos os pesquisadores em consonancia com seus objetos de
pesquisa e 0s objetivos de formacédo na graduacdo e p6s-graduacao.

A PUC Goias é uma das instituicbes parceiras do Centro Regional para o
Desenvolvimento Tecnol6gico e Inovacdo (CRTI/UFG) multiusuario e multi-
institucional que conta com equipamentos de ponta para a realizacdo de pesquisas em
diferentes areas, voltado para atender as demandas cientifica, tecnoldgica e de inovagéo.

9.4.1 Incentivo aos discentes

A iniciacéo cientifica visa a formacdo em ciéncia e tecnologia de estudantes dos cursos
de graduacdo (licenciatura, bacharelado e tecnoldgico) no ambito das atividades de
pesquisa desenvolvidas na Instituicdo. A iniciacdo cientifica (IC) e a Iniciacdo
Tecnoldgica (IT) sdo operacionalizadas por meio de processos de selecdo de estudantes,
associados a planos de trabalho, em processos seletivos instituidos mediante editais
apresentados anualmente, sempre no primeiro semestre letivo.

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (Pro-ICT) estrutura-se
nas seguintes modalidades: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PIBIC/CNPQ),
Programa Institucional de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
(PIBITI/CNPq), Bolsas de Iniciacdo Cientifica da Pontificia Universidade Catolica de
Goiéas (BIC/PUC) Goiés, Bolsa de Iniciacdo Cientifica da Organizacdo das Voluntarias
de Goiés (BIC/OVG) e Voluntérios. Modalidades diferentes podem ser, eventualmente,
ofertadas por meio de editais especificos, conforme a disponibilizacdo de recursos ou
financiamentos por agéncias publicas ou privadas de fomento a pesquisa.

9.4.2 Incentivo aos docentes

No que se refere aos docentes, a PUC Goiés atribui carga horaria para os pesquisadores,
conforme o perfil académico; aloca carga horaria para os membros do Comité Assessor
de Pesquisa (COAP); possui programa de publicacdes em periddicos de reconhecida
qualidade, além de ser cliente da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), do Instituto
Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e da Comunidade Académica
Federada (CAFe); fornece ambiéncia (recursos bibliograficos, cultura académica,
contexto de discussdo/estimulo), ambientes e insumos laboratoriais, além de credibilidade
(manutencdo do COAP, certificacdo) e possibilidades de divulgacdo/publicacdo (em
eventos e pela Editora PUC). Os professores pesquisadores, vinculados aos programas de
Pds-Graduacgdo Stricto Sensu ou professores que orientam estudantes de iniciacdo
cientifica, recebem carga horaria fundamentada na producao cientifica, verificada em seu
curriculo cadastrado na plataforma Lattes (CNPq) ou em ferramentas de uso
internacional, como por exemplo, 0 ORCID.
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9.5 Etica e integridade académica

9.5.1 Comité de Integridade Académica

O Comité de Integridade Académica visa prevenir a ma conduta e garantir a originalidade
e a qualidade da producéo académica. E constituido por um colegiado interdisciplinar de
carater consultivo, educativo e disciplinar, vinculado ao Gabinete do Reitor, com as suas
atribuices definidas no Regimento Geral (PUC GOIAS, 2017). Soma-se a essa iniciativa,
a disponibilizacdo de ferramentas para a identificacdo de similaridades de texto, como
parte das acOes de valorizacdo da integridade académica e da pesquisa, bem como a
consolidacdo de comités e comissdes especificas.

A PUC Goiéas realizou estudos, ao longo do ano de 2016, para implementacdo de
ferramentas para a gestdo da integridade académica. Além dos softwares de acesso livre,
a instituicdo adquiriu, em 2017, a plataforma Turnitin.

9.5.2 Comité de Etica em Pesquisa

O Comité de Etica em Pesquisa foi instituido em 15 de agosto de 2003, regulamentado
pela Portaria 072/03 em cumprimento a Resolugdo CNS n. 196/96 (BRASIL, 1996), a
qual estabelecia as diretrizes e normas regulamentadoras das pesquisas envolvendo seres
humanos. A Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa do Conselho Nacional de Salide
do Ministério da Saide (CONEP/CNS/MS) aprovou este CEP em 14 de janeiro de 2004.

O CEP/PUC Goias é constituido por professores doutores de todas as areas de
conhecimento além de representante(s) de usuario(s). Todos os projetos de pesquisa
envolvendo seres humanos, tendo a PUC Goids como instituicdo proponente ou
participante devem atender a Resolucao n. 466/12 (CONEP/CNS/MS) (BRASIL, 2012a)
ou a Resolucédo n. 510/16 (CONEP/CNS/MS) (BRASIL, 2012b) e, portanto, submetidos
a apreciacgdo ética do CEP/PUC Goias.

9.5.3 Comissdo de Etica no Uso de Animais

A Comisséo de Etica no Uso de Animais (CEUA), atendendo a Resolucdo Normativa n.
1 de 09/07/2010 do Conselho Nacional de Controle da Experimentacdo Animal
(CONCEA), foi instituida pelo Ato Préprio Normativo n. 01/2013/Prope. Tem por
objetivo a observancia e o cumprimento das disposi¢cdes da Lei n. 11.794/2008 a partir
do exame dos procedimentos de ensino e pesquisa que envolvam animais, determinando
sua adequacéo a legislacdo, bem como o cumprimento das definicdes do CONCEA. E
constituida por professores mestres ou doutores da instituicdo e por representantes da
Associacdo Protetora e Amiga dos Animais (ASPAAN).

9.6 Praticas de integracdo da pesquisa e da inovacao

A pesquisa cientifica e a inovagdo estdo intimamente ligadas pelo fato de que ambas
resultam da criacdo intelectual transformada em produtos, processos e tecnologias, bens
culturais, préticas inovadoras, com vistas a disseminagdo do conhecimento, que, por sua
vez, impacta no desenvolvimento e no bem-estar para a sociedade. Na pesquisa cientifica
a producdo do conhecimento tem uma abrangéncia em maior escala, enquanto a inovagao
impacta, mais diretamente, em nivel local e regional. A pesquisa cientifica pode ser um
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estudo de base conceitual ou tedrico e permanecer circunscrita a academia. A inovacao,
por sua vez, so se efetiva quando implementada em um contexto real.

A pesquisa € o combustivel da inovacdo, e, muitas vezes, esta ndo & feita por
pesquisadores com alta formacgéo, mas por simples empreendedores corajosos e que sao
alimentados por seu desejo de ter a propria empresa. E quando estes dois mundos s&o
alinhados, da pesquisa de alto nivel feita por doutores e por empreendedores arrojados,
que realmente grandes empresas inovadoras e com impacto internacional surgem.

No sentido de integrar a pesquisa e a inovagdo, constitui-se as seguintes diretrizes
institucionais:

e Priorizar agGes que visem adotar a pesquisa e o sistema produtivo regional de maiores
recursos humanos e capacitacao tecnoldgica;

e valorizar e incentivar a realizacdo de pesquisas cientificas e tecnologicas,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente e a inovagdo, a produgéo
cultural, o empreendedorismo e o cooperativismo na PUC Goiaés;

e regulamentar a gestdo da titularidade dos direitos de propriedade intelectual
institucional ou compartilhada com outras instituicGes publicas e privadas, érgdos de
fomento e entidades que tenham participado da atividade especifica, precedida da
devida elaboragdo do instrumento juridico cabivel, com a expressa previsdo de co-
titularidade, beneficios e 6nus de custos;

e contribuir para o desenvolvimento regional, social, econdmico, cultural, cientifico e
tecnoldgico do Pais.

Constituem-se como diretrizes e objetivos de empreendedorismo, de gestdo de
incubadoras e de participacdo no capital social de empresas:

e estimular a criacdo de programas para auxiliar as empresas e empreendedores
nascentes; o desenvolvimento empresarial e profissional, voltado para a problematica
regional e para melhoria das condigdes tecnoldgicas e sociais; € 0 apoio ao
desenvolvimento socioeconémico sustentdvel do Estado de Goias, tendo como
principal escopo a transformacéo de ideias em servicos e/ou produtos com inovacao
tecnoldgica para insercdo no mercado;

e estreitar o didlogo com empreendedores, bem como a criacdo de cursos e demais
atividades focadas em empreendedorismo que mesclem atividades teoricas e
praticas;

e utilizar os conhecimentos gerados na PUC Goias para a inovagdo e a producdo de
tecnologias, empresas, processos e produtos que beneficiem a sociedade,
promovendo o intercambio com instituicdo de ensino e pesquisa de projetos
cooperativos, com vistas a transferéncia e absorcdo de tecnologias para as empresas
incubadas.

e estimular a insercdo do trabalho do pesquisador dentro das empresas e divulgar a
necessidade de se implementar os beneficios da Lei do Bem e da Lei de Informética,
a fim de orientar o0 mercado empreendedor quanto aos beneficios tanto da pesquisa
quanto dos incentivos do governo para a realizacao desta integracéo.

A atividade de pesquisa compreende uma tarefa constante que lida com questdes basicas
e aplicadas para gerar conhecimento e buscar solugdes para demandas locais, nacionais e
internacionais. Consolida-se em acOes inter-relacionadas que visam beneficiar a
sociedade a partir da divulgacdo das pesquisas; da aplicagdo em contextos socialmente
relevantes e do desenvolvimento de produtos e processos inovadores, com a consequente
transferéncia de tecnologia a sociedade.
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Constitui-se como diretrizes da atuacdo institucional no &mbito da pesquisa e da inovagéo:

o valorizar e incentivar a realizacdo de pesquisas cientificas e tecnoldgicas, voltadas
a reducgéo das desigualdades, promogéo da justica social, preservacdo do meio
ambiente, producdo cultural, empreendedorismo, inovacdo de produtos e
processos e o cooperativismo, em consonancia com a misséo da PUC Goiés;

e regulamentar a gestdo da titularidade dos direitos de propriedade intelectual
institucional ou compartilhada com outras instituicdes publicas e privadas;

e contribuir para o desenvolvimento regional, social, econémico, cultural, cientifico
e tecnoldgico do Pais, priorizando a¢des voltadas para o Centro-Oeste.

9.6.1 Agéncia de Inovacéo

A Agéncia de Inovacdo da PUC Goias, criada em 2013, é a instancia institucional
responsavel por gerenciar a politica de inovacdo e de empreendedorismo, atraves do
Nucleo de Inovacdo Tecnologica - NIT e da Incubadora de Empresas, respectivamente,
por promover a interagdo entre a Universidade, as empresas privadas e as agéncias de
fomento, para a realizacdo de projetos cooperados de pesquisa, desenvolvimento,
inovacdo e empreendedorismo, em todas as areas do conhecimento.

Internamente, articula essas parcerias com a Pro-Reitoria de Graduacdo, a Pro-Reitoria
de Pds-Graduacao e Pesquisa e com a Pré-Reitoria de Extensdo e Apoio Estudantil, por
meio das Escolas.

As principais a¢0es da Agéncia de Inovagéo sao:
e promover parcerias com o setor publico e privado e gerir os projetos cooperados de
pesquisa, desenvolvimento, inovacao e empreendedorismo, que delas resultarem;

e conduzir o processo de negociacdo e de realizacdo de contratos de pesquisa cientifica
e tecnoldgica, inovacao e empreendedorismo;

e estimular programas institucionais de geragéo, difusdo e transferéncia de tecnologia
e protecdo a propriedade intelectual e de cooperagdo nacional e internacional;

e divulgar competéncias, produtos, processos e servicos tecnologicos da PUC Goias
junto as empresas privadas, aos 6rgdos governamentais e aos demais setores da
sociedade, que possuem como objetivos esses elencados na atuacdo da Agéncia;

e providenciar o registro e a tramitacdo de convénios, contratos e documentos, que
envolvam os projetos de pesquisa, inovagdo e empreendedorismo contratados.

e oferecer apoio aos docentes, discentes e funcionarios administrativos da Instituicao,
vinculados aos cursos de graduacéo, pos-graduacdo, pesquisa e extensdo, na captacdo
e elaboracdo de projetos em parceria com outras instituicOes, gerenciando essas
relacGes.

9.6.2 Incubadora

A Incubadora de Empresas da PUC Goias é uma unidade suplementar, vinculada ao
Gabinete do Reitor, que tem como finalidade o desenvolvimento de programas de
incentivo a formacdo de empreendedores em areas compativeis com as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo oferecidas pela Universidade e outras areas afins. O objeto,
as finalidades, a estrutura, a direcao e os participantes da Incubadora de Empresas da PUC
Goiés estdo estabelecidos no Estatuto da Incubadora de Empresas e nas Normas Internas
de Funcionamento. As parcerias sdo estabelecidas por meio de contratos.
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E a Unica Incubadora de base social e tecnolégica de Goiéas, abrigando empreendimentos
na area de informatica, biotecnologia, quimica fina, mecéanica de precisdo e novos
materiais, além de empreendimentos oriundos de projetos sociais, ligados aos setores
tradicionais, cujo conhecimento é de dominio publico, e que atendam a demanda de
emprego e renda e de melhoria da qualidade de vida da comunidade.

O seu funcionamento é viabilizado pela PUC Goias, em parceria com diversas entidades
de apoio a incubadora. O sistema de incubacdo é desenvolvido em trés etapas: pré-
incubacéo, incubacao e pos-incubacédo. Para cada etapa, sao oferecidas orientaces quanto
a concepcao, implementacao e consolidacdo de empreendimentos de natureza inovadora
tecnoldgica e social. Preferencialmente, as empresas incubadas devem atuar nas areas de
competéncia da Pontificia Universidade Catolica de Goiés.

Considerando a finalidade da incubadora de empresas, constituem-se como diretrizes e
objetivos de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de participacdo no capital
social de empresas, 0 seguinte:

e estimular a criacdo de programas para auxiliar as empresas e empreendedores
nascentes; o desenvolvimento empresarial e profissional, voltado para a problemaética
regional e para melhoria das condigdes tecnoldgicas e sociais; e 0 apoio ao
desenvolvimento socioeconémico sustentdvel do Estado de Goias, tendo como
principal foco a transformacdo de ideias em servicos e/ou produtos com inovacao
tecnoldgica para insercdo no mercado;

e estreitar o didlogo com empreendedores, bem como a criacdo de cursos e demais
atividades focadas no empreendedorismo;

e utilizar os conhecimentos gerados na PUC Goidas para a inovacao e a producao de
tecnologias, empresas, processos e produtos que beneficiem a sociedade,
promovendo o intercambio com instituicdo de ensino e pesquisa de projetos
cooperativos, com vistas a transferéncia e absorcdo de tecnologias para as empresas
incubadas.

9.6.3 Parque tecnoldgico

A PUC Goiés tem uma rede de laboratorios, distribuidos nas Escolas, com diversos
equipamentos para a realizacdo de pesquisas que impactam no desenvolvimento
tecnoldgico e na inovacdo. Além da utilizacdo de recursos proprios, a instituicdo conta
com apoio de parceiros como a CAPES, CNPq, FAPEG, FINEP, empresas e outras
universidades.

O Laboratdrio Urbano de Pesquisas Aplicadas (LUPA) realiza estudos sobre cidades,
analisando espago urbano e contribuindo para o planejamento territorial e ambiental.
Executa levantamentos aéreos e topograficos e faz analises de dados do espaco urbano,
das condic¢des climatologicas e seus efeitos no territdrio, bem como presta servigos de
fornecimento da dados climatoldgicos, utilizando drones para diagndstico, dentre outros.

O Laboratorio de Prototipagem Avancada (LAPA) presta servicos e realiza pesquisas nas
areas de impresséo e digitalizacdo 3D e projeto de prototipos e produtos com partes
mecanicas e eletronicas.

O Laboratorio de Analise Ambiental (LAA) atende os setores de alimentos e bebidas,
metais, produtos farmacéuticos, agua, geologia, cimento e biologia. Conta com o
espectrometro de emissdo Otica que é utilizado para analisar varios elementos
simultaneamente, com rapidez e preciséo.
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O Laboratério de Sistemas Embarcados (LSE) atua em duas &reas principais:
monitoramento da salde e da qualidade de vida e novos paradigmas para a automacao
industrial por meio de modelos simulados e/ou protétipos em hardware e software.

O Laboratdrio de Estatistica e Modelagem Matematica (LEMM) realiza pesquisas em
otimizacdo e inteligéncia computacional.

O Laboratdrio do Nucleo de Pesquisas Imunolégicas (LNPI) tem como finalidade fazer
diagndstico e monitoramento de infeccBes sexualmente transmissiveis como HIV e
Hepatites B e C, assim como doencas causadas por arbovirus: dengue, febre amarela e
Zika, Chikungunya, entre outras.

O Laboratério de Computacdo Cientifica (LCC) desenvolve modelos matematicos e
computacionais para a solucéo de problemas em ciéncia e engenharia. A area de pesquisa
envolve processamento de imagem, inteligéncia artificial, aprendizado de méaquina,
modelagem e simulacdo com aplicacdo em medicina, bioinformatica e engenharia. Tem
parceria com o Leiden Institute of Advanced Computer Science (LIACS) da Universidade
de Leiden, Holanda.

O Nucleo de Pesquisas Replicon (NPR) desenvolve pesquisa basica e aplicada na area de
genética. Participa de convénio de Cooperacdo Mdutua para o desenvolvimento de
pesquisas com a Secretaria de Estado da Saude de Goias (Laboratdrio de Citogenética
Humana e Genética Molecular — LAGENE) e colaboragcdo com o Ministério Publico de
Goias. Nesse contexto, 0 NPR se especializou no diagndstico genético atendendo a
comunidade local e nacional e nos estudos de identificagdo individual. O NPR integra o
banco de dados gendmicos de variacdo de fenotipos em seres humanos, Databas of
Chromosomal Imbalance and Phenotype in Humans using Ensembl Resources
(DECIPHER) e o o European Cytogeneticists Association Register of Unbalanced
Chromosome Aberrations (ECARUCA), um banco de dados publico sobre aberracdes
cromossdmicas. O NPR tem parcerias com pesquisadores das seguintes instituicdes:
Universidade de Cdérdoba na Espanha, Radboud University, Nijmegen na Holanda,
Universidade de British Columbia no Canad4, Faculdade de Ciéncias Naturais da
Universidade Nacional de La Plata, Argentina, Central Institute for Research on Cattle na
india, Universidade Federal de Goias (UFG), Universidade Estadual de Goias (UEG), a
Associacdo de Combate ao Céancer em Goias (ACCG), Secretaria Estadual de Salde
(SES-GO), o Centro de Recuperacdo Dr. Henrique Santillo (CRER), APAE Goiania e
Anépolis.

O Laboratério de Toxinologia (LT), é dedicado a prospeccdo de biomoléculas em
misturas naturais que tenham utilizacdo pratica per se ou que sirvam de modelos para o
desenvolvimento de substancias com potencial farmacoldgico e materiais inovadores,
principalmente a bioprospeccdo de componentes tdxicos dos venenos animais. O
laboratdrio € equipado para a analise bioquimica de secre¢des, contando para isso com
capacidade de coleta, conservacdo e fracionamento de misturas naturais através de
investigacao por fracionamento cromatografico (fase reversa, troca idnica e filtragem em
gel), analise de riqueza molecular e pureza de fragdes por distintas técnicas eletroforéticas
e ensaios in vivo, ex vivo e in vitro de propriedades funcionais e farmacoldgicas dos
componentes das misturas naturais, bem como de suas propriedades estruturais.

O Laboratério de Genética e Biodiversidade (LGBio) desenvolve pesquisas sobre a
caracterizacdo de marcadores moleculares que permitem o conhecimento dos
mecanismos envolvidos na variacdo clinica e na distribuicdo das doencas em familias e
populacGes humanas. Esses métodos permitem o diagndstico precoce de doencas, a
identificacdo da variabilidade genética de individuos suscetiveis e a avaliacdo da resposta
do organismo frente aos diferentes quadros patogénicos.
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O Laboratorio de Analise Experimental do Comportamento (LAEC) realiza pesquisas de
analise de comportamento com a participacdo de humano e infra-humano. Os estudos
contemplam as &reas de pesquisa basica, experimental, aplicada e etologia.

9.6.4 Congresso de Ciéncia e Tecnologia

O Congresso de Ciéncia e Tecnologia € um evento realizado anualmente e que integra o
calendario da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, iniciativa do Ministério de
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdo. O CC&T PUC Goias é organizado pela
Pro-Reitoria de P6s-Graduacgéo e Pesquisa (Prope), com a participacdo efetiva das demais
Pro-Reitorias. Neste evento sdo realizadas palestras, conferéncias, minicursos,
premiacOes, oficinas, workshops e outras modalidades de atividades cientificas
ministradas por professores e pesquisadores nacionais e internacionais, oportunizando
espaco para a apresentacdo da producdo cientifica realizada por docentes e estudantes da
PUC Goias dos diversos niveis de ensino e de outras instituicbes. Um destaque € dado
para a Iniciacdo Cientifica: estudantes de todas as modalidades de iniciacdo cientifica
apresentam seus relatorios finais para avaliadores internos e/ou externos.

A cada ano, um professor da PUC Goias é homenageado recebendo Mérito Cientifico
pela relevancia de sua producéo académica.

Todos os trabalhos cientificos apresentados no Congresso tém seus resumos publicados
nos Anais do Evento e os melhores trabalhos sdo premiados e publicados na integra.

9.7 Producdo cientifica e editorial

Como etapa de desfecho e consolidagdo do processo de pesquisa cientifica, seja o
desenvolvido por docentes-pesquisadores da Instituicdo ou de instituicbes congéneres, a
PUC Goiés induz a publicacdo impressa ou eletronica, de trabalhos cientificos de aferida
qualificacdo, na forma de artigos em periddicos cientificos, livros técnico-cientificos e
manuais didaticos para o ensino das ciéncias, das artes e da literatura. A editoracdo
cientifica na Instituicdo é desenvolvida pela Editora da PUC Goias, sendo caracterizada
por rigor avaliativo dos materiais submetidos a publicacdo, destacado o esmero do
trabalho técnico de confeccdo dos produtos finais e publicizacdo destes em eventos
cientificos (locais, regionais, nacionais e internacionais), assim como por meio de sites e
redes sociais na internet.

O estimulo a publicagdo na PUC Goias remete os pesquisadores, em especial aqueles
vinculados aos programas de pds-graduacao stricto sensu, a busca de divulgacdo nos mais
qualificados veiculos de publicacdo cientifica. Desde 2014, por meio da Portaria
179/2014-GR, a PUC Goiés instituiu programa de incentivo a publicacdo cientifica
qualificada garantindo o ressarcimento parcial das despesas de publicacdo de artigos
cientificos em periddicos, desde que posicionados nos estratos Al e A2 do diretério
Qualis Periddicos, instrumento importante do processo de avaliagdo da pos-graduagéo
stricto sensu brasileira conduzida pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior.

Na PUC Goiés, o trabalho de editoria cientifica é desenvolvido pela Editora da PUC
Goiés, 6rgdo suplementar vinculado a Pro-reitoria de Pds-graduacdo e Pesquisa, criado
em 6 de janeiro de 1986 a partir de um nucleo de servicos editoriais existente desde 1973,
com a Resolugdo 01/1986 do Conselho Universitério.

A distribuigdo dos produtos editoriais da Editora da PUC Goias tem sido feita através de
canais fisicos e eletronicos. No caso dos livros impressos, a distribui¢ao ocorre via repasse
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de exemplares ao Sistema de Bibliotecas, livrarias terceirizadas e entrega de cotas aos
autores conforme termos de partilha previstos em contrato de editoracdo. No caso dos
artigos em periddicos, a Editora da PUC Goias, consoante esforco para estabelecer as
melhores praticas da Ciéncia Aberta (Open Science), editora, publica e distribui os
produtos gratuitamente via o sistema Open Journal System, um sistema eletronico de
editoracdo de periddicos, desenvolvido em codigo aberto pelo Public Knowledge Project
(https://pkp.sfu.ca/) e distribuido no Brasil pelo Instituto Brasileiro de Informacgdo em
Ciéncia e Tecnologia com o nome de Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas.
Todos os artigos de cada um dos dez periddicos da PUC Goiés podem ser acessados e
estdo disponiveis para download gratuito no Portal de Periddicos Cientificos da PUC
Goias (http://seer.pucgoias.edu.br/).

As aceleradas mudancgas no mundo da editoracdo de produtos cientificos verificadas nos
ultimos anos tém colocado novos desafios a Editora da PUC Goias. A concep¢do moderna
do papel sociocultural de editoras, em especial de editoras universitarias, vai muito além
do atendimento a demandas autorais para producao cientifica e cultural, editoracdo e
distribuicédo de livros. Editoras universitarias modernas tém buscado atuar, quase sempre
em parcerias interinstitucionais e com associagdes nacionais e internacionais de ampla
abrangéncia, em acles que vao desde a formacdo de novos leitores e criacdo de uma
cultura do ler, até a analise do impacto da adoc¢do de novas tecnologias de editoracdo e
distribuicdo de produtos editoriais, passando por pesquisa sobre o comportamento de
consumidores de produtos editoriais, a promocdo de formacdo em alto nivel para
profissionais técnicos e gestores do setor, e o aperfeicoamento de praticas e estratégias
mercadologicas visando efetiva insercdo dos produtos editoriais em mercados locais e
globais.

9.8 Metas para a pesquisa e a inovagao

M1 Aumentar o envio de projetos de pesquisa para as agéncias oficiais de fomento.

M2 Incentivar a producdo cientifica e a publicacdo em revistas cientificas de alto fator
de impacto.

M3 Estimular a participacdo de docentes em redes de pesquisa nhacionais e
internacionais.

M4  Aumentar o numero de estudantes de graduacdo nos projetos de pesquisa do
Programa de Iniciacao Cientifica.

M5 Criar espacos fisicos que estimulem a inovacdo e o empreendedorismo (Espaco
Maker, Incubadora etc.).

M6 Qualificar e ampliar o parque de laboratdrios voltados ao desenvolvimento de
pesquisa (Parque Tecnoldgico).

M7 Estimular e qualificar a producéo cientifica nos programas de p6s-graduacdo stricto
sensu.

M8 Implementar recursos de controle de originalidade para desenvolvimento de uma
cultura sistemética de apreciacdo dos produtos de pesquisa e de formagdo da pos-
graduacéo.

M9 Consolidar parcerias com instituicGes de pesquisas nacionais e internacionais.

M10 Ampliar a participacdo em programas de internacionalizagdo promovidos pelas
agéncias de fomento.

M11 Ampliar o quantitativo de estudantes participantes nos programas de iniciacao
cientifica.

M12 Atualizar a Politica Editorial da PUC Goias.

M13 Otimizagdo dos servicos da Editora e criagdo da Livraria Virtual da PUC Goiés e
oferta eficiente de livros digitais (e-books).



M14
M15
M16
M17
M18
M19

M20
M21

M22

M23
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Integrar em ambiente digital os repositérios da produgdo técnico-cientifico da PUC
Goiéas para ampliar sua acessibilidade a comunidade.

Participar das articulagGes para inovacdo em Goias.

Ampliar a interacdo dos pesquisadores com as empresas, nas diferentes areas do
conhecimento, na busca de soluc¢des dos problemas regionais, por meio da Agéncia
de Inovacao.

Promover a sinergia entre empresas juniores e a Incubadora de Empresas.
Aumentar no nimero de TCC, dissertacOes, teses e publicacdes especializadas
sobre o tema inovagao.

Ampliar a participacdo de bolsistas PROSUC/CAPES e FAPEG em atividades
académicas e de pesquisa voltadas aos estudantes de graduacao.

Potencializar as publicacdes decorrentes dos TCC, dissertacdes e teses.

Promover a sinergia entre o IGPA e o IPEHBC na manutencao, valorizacao e gestao
dos acervos de documentacdo historica e antropoldgica.

Sistematizar as diretrizes das politicas de aquisi¢do, organizagdo, seguranca, acesso,
conservagao e preservagdo dos acervos.

Elaborar projeto para o reposicionamento e a valorizagdo dos acervos
arqueoldgicos, etnologicos, documentais e audiovisuais da PUC Goidas, em parceria
entre os Institutos.
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10 POLITICAS PARA A EXTENSAO

10.1 Concepgéo da politica de extensédo

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo - LDB (1996) compreende a extensao
universitaria ligada a participacdo popular, no que tange a divulgacdo das
conquistas/resultados obtidos no campo da criacdo cultural, da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas no &mbito do ensino superior. O referido documento destaca ainda o
registro de que a extensdo € uma caracteristica da instituicdo universitaria sendo, portanto,
atribuicdo da referida instituicdo “estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa
cientifica, produgao artistica e atividades de extensdao” (BRASIL, 1996, p. 15).

Outro documento legal que destaca a importancia da extensao universitaria é o Sistema
Nacional de Educagdo Superior (Sinaes), instituido pela Lei n. 10.861/2004, que destaca
a responsabilidade social das Universidades “especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relagdo & inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, &
defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patrimonio
cultural” (Art. 3° III). Dessa forma, a responsabilidade social na PUC Goias ¢
implementada por meio de atividades extensionistas junto a sociedade, com o intuito de
fomentar a inclusdo social e proteger o patriménio humano, histérico, paisagistico,
ambiental e cultural.

O Plano Nacional de Extensdo Universitaria (2012) compreende extensao universitaria
como fator da indissociabilidade do tripé da educagdo superior: ensino, pesquisa e
extensdo, realizada por meio do processo educativo, cultural e cientifico, com vistas a
acdo transformadora que a Universidade promove junto a sociedade. A interface efetiva-
se por um processo pedagdgico participativo, tornando-se instrumento de formacéo de
profissionais cidaddos, que pautem suas a¢des na competéncia técnica, no compromisso
ético e na formacdo humana integral, referendando, portanto, a LDB n. 9394/1996, que
preconiza a interdisciplinaridade, contemplando o desenvolvimento intelectual, moral e
ético. Essa perspectiva também esta prevista na Constituicdo Federal de 1988, que em seu
Artigo 207 — Capitulo 111/Se¢do |, afirma que as universidades [...] obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A Extensdo Universitaria constitui-se em uma abordagem integradora das diferentes areas
do conhecimento e, portanto, interdisciplinar, que articula os saberes produzidos na vida
académica, com os saberes da vida cotidiana das populacbes para compreensao da
realidade. A extensdo universitaria da PUC Goias articula-se a proposta de humanizacao
da educacéo, na qual o ser social é o centro do processo formativo. Ao trabalhar relacoes
de reciprocidade com a comunidade em que esta inserida, as acdes de extensdo colaboram
com o desenvolvimento local e regional, assim como o0s estudantes e professores
envolvidos na atividade sédo impactados positivamente por essa integragdo. Como campo
que permite e interlocucdo entre a pratica académica e a vivéncia comunitaria, a extensdo
na PUC Goiés assegura a educagdo para o humanismo solidario na medida em que
promove espacos de experiéncia para a articulacdo da educacao formal e ndo formal.

A partir desta perspectiva, verifica-se que as acfes extensionistas extrapolam a simples
“prestagdo de servigos” ou, entdo, a mera “transferéncia de conhecimentos” ou “difusdo
cultural”. Pelo contrario, nesse tocante, o trabalho de extensao transforma-se em processo
de investigacédo e producdo de conhecimento, voltado para a qualificagcdo do ensino e da
pesquisa e como exigéncia do proprio sentido, razdo e finalidade da Universidade. Como
se pode observar, trata-se de uma concepcao de extensdo que ndo se distancia da que se
encontra definida na Resolugdo CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro de 2018, a qual
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estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n. 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacgéo
— PNE 2014-2024 e d& outras providéncias (BRASIL, 2018).

Nesse sentido, o Art. 3° da Resolucdo acima referida afirma o seguinte:

A extensdo na Educacao Superior Brasileira é a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa constituindo-se em
processo interdisciplinar politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre as
instituicbes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por
meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, em articulagdo
permanente com o ensino e a pesquisa (idem, p. 1).

Considerando-se tal visdo, bem como a perspectiva de extensdo desta Instituigéo,
salienta-se que os cursos de graduacdo da PUC Goiés, a partir de 2023, incorporardo em
suas matrizes curriculares, conforme aponta o art. 4° da Resolugdo CNE/CES n. 7, de 8
de dezembro de 2018, “[...] 10% (dez por cento) do total da carga horéria curricular
estudantil” destinadas as atividades de extensao.

Sendo assim, a extensdo devera promover a reflexdo ética quanto a dimensao social do
ensino e da pesquisa, atuando na producao e na construcao de conhecimentos, atualizados
e coerentes, direcionados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a
realidade local, regional e nacional. Por isso, sera importante a sua curricularizacdo, a
partir de 2023, em todos 0s cursos de graduagéo da Instituicdo.

A constituicdo integral do individuo alicercada na unido entre a formagéo académica e a
formacdo humanistica vai de encontro a identidade catélica da instituicdo que, de acordo
com o Documento de Puebla (1979), deve considerar o homem na integridade de seu ser,
visando a promog¢do humana e agindo em favor da fraternidade, da justica, da paz, contra
todas as dominacGes escraviddes, discriminacfes, violéncias, atentados a liberdade
religiosa, agressdes contra 0 homem e tudo que atenta contra a vida.

A fundamentacéo conceitual da extensdo na PUC Goias deriva do compromisso social da
Universidade, de sua identidade como Catdlica, Comunitaria e Filantrpica. Nesse
sentido, do ponto de vista pedagdgico/académico como atividade indissociavel do
processo ensino-aprendizagem, articula-se a finalidade da instituicdo: promover o ensino,
a pesquisa e a extensdo, de modo a contribuir para a defesa da dignidade humana, para o
respeito a heranca cultural e o desenvolvimento das ciéncias, das tecnologias, das artes,
das culturas e das religides. Como componente do processo educativo, visa a formacgéo
integral, mediante o debate, o estudo, a pesquisa, a elaboracdo e a implementacdo de
planos e propostas de interesse publico, nas demais instituicdes da sociedade, situando a
pessoa humana, historicamente, na sociedade, na politica, na economia, na cultura e no
meio ambiente.

10.2 Objetivos da politica de extensdo

As acOes extensionistas da PUC Goias desenvolvem-se nas areas de inclusdo social,
Direitos Humanos; igualdade étnico racial; direito da mulher; direito da pessoa com
deficiéncia; defesa da pessoa idosa; uso e abuso de substancias psicoativas; e meio
ambiente e tem como objetivos:

I Acrticular com os diferentes atores e segmentos sociais, incluindo os érgéos
publicos, organismos governamentais e ndo-governamentais, entidades de classe,
grupos religiosos e movimentos sociais.
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] Garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

I Promover a formacdo humana integral do educando.

v Desenvolver agdes que assegurem o didlogo formador e transformador entre a
comunidade académica e sociedade.

VvV Colaborar na implementacéo das atividades de extensdo previstas nos Projetos
Pedagogicos de Curso de graduacao presencial e a distancia.

Vi Assessorar e acompanhar o desenvolvimento de politicas publicas.

VIl  Promover, por meio de suas atividades, assisténcia e transformacéo social.

VIl Dar subsidios & permanéncia de discentes.

IX Atuar em comunidades em situacdo de vulnerabilidade social, visando a promogéo
da cidadania, incluséo e desenvolvimento social.

X Valorizar o esporte como didlogo efetivo com a comunidade e como parte
integradora da formacdo académica.

XI Valorizar e promover a cultura visando o resgate da cidadania e da humanidade,
no sentido da formacéo integral da pessoa humana como ser social.

Xl Fomentar processos democraticos, participativos e de colegiado.

10.3 Eixos teméaticos

As acoes de extensdo na PUC Goias sdo desenvolvidas com base em eixos tematicos, que
trazem suas fundamentacdes tedricas e conceituais para o centro do debate e da formacéo
académica. Estes eixos sdo compreendidos como inerentes a sociedade contemporanea e,
por conseguinte, refletem os eixos transversais (item 4) de articulacdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo, permitindo a integracdo com as matrizes curriculares dos cursos
de graduacdo e pos-graduacdo

10.3.1 Inclusdo social

A extensdo universitaria, enquanto um processo histdrico social é relacional e visa
transformacdes sociais. Portanto, as ideias e as praticas sociais por ela desenvolvidas se
constroem no fazer politico, que é econdmico, social e cultural, buscando mudancas para
a inclusdo social, no campo da subjetividade e do protagonismo histérico dos atores
sociais, na construcdo coletiva de representacdes simbolicas e na conquista de politicas
publicas que reafirmem e protejam direitos humanos. Nesse contexto, as acdes
empreendidas pelos projetos extensionistas na PUC Goias visam a inclusdo social por
intermédio da participacdo ativa no aprofundamento da democracia, no respeito as
diferencas e na valorizacdo humana. Ao ir além do assistencialismo, a extensdo trabalha
com possibilidades de inclusdo social por meio da promocdo de acdes voltadas as
populacbes socialmente vulneraveis, como projetos de inclusdo digital, economia
solidaria e criativa, tecnologias sociais, formacdo para o0 mundo do trabalho e ingresso na
Universidade.

10.3.2 Direitos humanos

A diversidade, o potencial criativo, bem como a capilaridade social da extensdo sdo
qualidades que a caracterizam como campo privilegiado na luta pelos direitos humanos,
pautando-se no entendimento de que a promogéo e defesa dos direitos humanos se fazem
em conformidade com os propositos da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos
(1948) e da Declaragcdo e Programa de Acdo de Viena (1993). Tais documentos
reconhecem a educacdo como meio fundamental para a promocao e defesa dos direitos
humanos. Diante de tal premissa, a Pontificia Universidade Catélica de Goias assume sua
responsabilidade social frente a necessidade de educar para a paz, para O respeito a
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alteridade, pelos ideais democraticos, enfim, para a conquista da solidariedade, da
fraternidade e da justica social, concebidos como construtos humanitarios.

10.3.3 Igualdade étnico-racial

A diversidade étnica e cultural como parte substancial da identidade brasileira, também a
pluralidade e complexidade das relacbes étnico-racias no Brasil informam o projeto de
extensdo da PUC Goias. Programas, projetos e acdes de extensdo atuam em prol da
equidade étnico-racial, pautando a acdo extensionista, que atua pela eliminacdo do
racismo, discriminacao racial, preconceito e formas correlatas de intolerancia (BRASIL,
2010). Articula as dimensdes do ensino da pesquisa e da extensao, a partir do campo
interdisciplinar dos estudos africanos e africanidades, no horizonte das demandas da
comunidade negra, por transformacdo no padrdo das relacdes sociais, clivadas pela
operacdo racial. Potencializando o fortalecimento do movimento social negro e
contribuindo para as politicas publicas de igualdade racial.

10.3.4 Direto da mulher

A dignidade das mulheres e seus direitos humanos sdo parte constitutiva de uma
sociedade igualitaria e livre de violéncias. A acao extensionista da PUC Goids atua pela
eliminacdo da violéncia contra as mulheres e pela promocao de sua participacéo ativa na
vida social. Programas, projetos e acfes de extensdo na PUC Goids atuam para a
superacdo do preconceito e da discriminacdo contra as mulheres. Efetivando a defesa do
direito das mulheres, a participacdo e a uma vida sem violéncias como dimens@es da sua
constituicdo como sujeito e como uma dimensao constitutiva dos direitos humanos.

10.3.5 Direito da pessoa com deficiéncia

Para superar a exclusdo, potencializar a participacdo e compreender as diferencas, superar
uma visdo capacitista e ofertar acessibilidade para pessoas com deficiéncia, a PUC Goiéas
mantém programa, projetos e acdes de extensdo para pessoas com deficiéncia e mantém
processos de formacao para superar a discriminacéo e o preconceito. Atua nos diversos
espacos sociais em defesa da efetivacdo dos direitos das pessoas com deficiéncia, altas
habilidades/superdotacéo, transtornos de desenvolvimento, dificuldades de aprendizagem
e necessidades educacionais especificas em prol da inclusao social.

10.3.6 Direito e participacdo da pessoa idosa

A complexidade de uma sociedade que proporciona o envelhecimento humano como
parte da vida social estd contemplada no projeto de extensdo da PUC Goiés, baseado na
perspectiva da educacdo permanente e como formacdo ao longo da vida e na gerontologia
educativa, por meio da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, com recortes de
apoio ao desenvolvimento de politicas publicas para idosos. Esta a¢do extensionista tem
por perspectiva possibilitar as pessoas adultas e idosas (60 anos ou mais) a
responsabilidade social para a presenca efetiva nas organizagdes da sociedade civil e
movimentos sociais. Potencializado seu desenvolvimento e estimulando o
envelhecimento ativo e saudavel. Oferecendo a este pablico o acesso a Universidade, na
perspectiva da educacdo continuada.

10.3.7 Uso e abuso de substancias psicoativas
A inserc¢do extensionista da PUC Goias no complexo tema do uso e abuso de substancias
psicoativas tem conexdes com a pesquisa e 0 ensino na area de saude publica, saude
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mental e atencdo as pessoas que fazem uso abusivo de tais substancias. Programas,
projetos e acOes da extensdo da PUC Goias mantém atuacao no assessoramento a politicas
publicas e formacgdo de agentes sociais que intervém nesta area tematica. Trabalho de
reflexdo e prevencdo do uso abusivo de substancias psicoativas é parte constitutiva do
projeto institucional de extensdo na area de salde coletiva.

10.3.8 Direitos da crianca, do adolescente e do jovem

A intervencdo extensionista da PUC Goias atua nas areas das infancias, adolescéncias,
juventudes e familias, tem por perspectiva o fortalecimento destes atores sociais,
desenvolvendo metodologias de atendimentos para os que tém seus direitos ameagados
ou violados. Desta maneira, mantém estudos, pesquisas, acdes e servi¢os desenvolvidos
nestas areas, buscando fortalecer a construcao de politicas publicas para estes segmentos
sociais. Constituindo rede de pesquisadores; participagdo na construgéo e fortalecimento
de movimentos sociais que tenham como objetivo a educacdo, a mobilizacdo e a
organizacdo politica da sociedade para a promocéao e a defesa dos seus direitos, como
ainda, participa, de forma organizada e planejada, de diversos Foruns e Conselhos
voltados a defesa das criancas, dos adolescentes, das juventudes e familias.

10.3.9 Meio ambiente

O Meio Ambiente ecologicamente equilibrado é direito humano fundamental do cidad&o
e simultaneamente € dever desse mesmo cidaddo conserva-lo adequadamente para futuras
geracOes, conforme determinado no artigo 225 da Constituicdo da Republica de 1988
(BRASIL, 1988). O desafio de proteger a “casa comum” inclui a preocupagdo em unir
toda a familia humana na busca de um desenvolvimento sustentdvel e integral,
envolvendo o meio fisico, bidtico e o préprio ser humano. Perpassa a necessidade de
assegurar condicdes dignas de sobrevivéncia as comunidades, que se efetivam em
politicas publicas para protecdo do ser humano e do meio ambiente e alinham-se com a
identidade da PUC Goiéas, como instituicdo Catolica, Comunitaria e Filantropica. Nessa
direcdo, o Cerrado é o centro das discussdes socioambientais da PUC Goias diante da sua
localizacdo integralmente nesse bioma. Ademais, o cerrado é considerado uma das
savanas mais ricas em biodiversidade do mundo, com muitas espécies endémicas da fauna
e da flora e, especialmente, abriga incontaveis nascentes responsaveis pelo abastecimento
de 4gua do Brasil e de outras nacfes limitrofes. As discussées em torno do patriménio
natural e social do Cerrado contribui com a popularizacdo da ciéncia e fortalece a
formacdo académica articulada a valorizacao e apropriacéo da identidade regional.

10.3.10 Cultura

No entendimento de que cultura esté vinculada a tudo que o ser humano produz, sendo,
portanto, uma producdo do homem e de suas préaticas sociais, as acdes de Arte e Cultura
promovidas pela PUC Goiés reconhecem e disponibilizam a cultura como bem publico e
de direito cidaddo. Para a PUC Goiés, a arte e a cultura vém atreladas a formacéo
académica, no entendimento de que os valores, as tradicbes e as expressdes culturais
regionais devam ser compartilhados para que o sujeito se sinta pertencente a historia,
construindo sua identidade.

10.3.11 Esporte
O esporte, visto como pratica formativa € compreendido como campo relevante para a
acao extensionista, na medida em que combina valores como saude, aptidao fisica e bem-
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estar, com questfes de ordem de formacdo educacional do individuo. Nesse ambito, a
PUC Goias reconhece o esporte como instrumento de didlogo efetivo com a comunidade,
ao mesmo tempo em que busca articular suas a¢es no sentido de fomentar e incentivar a
pesquisa e possibilitar a integracdo com a formacdo académica. Contrapondo-se as
perspectivas tradicionais de esporte no ambiente universitario, o esporte na PUC Goiéas
atua no sentido da mobilizacéo, integracdo e inclusao dos discentes, constituindo-se num
processo dindmico e interdisciplinar, vinculado diretamente a qualificacdo académica.

10.3.12 Assisténcia estudantil

A Assisténcia Estudantil é o instrumento fundamental de acessibilidade e permanéncia
dos estudantes de baixa renda ao ensino superior, proporcionando-lhes integracdo a vida
universitaria e condices mais favoraveis a sua formacao académica e profissional. Na
PUC Goiés a assisténcia estudantil é vista como um eixo de atuagdo que objetiva auxiliar
os estudantes a enfrentar os desafios da vida académica, ao mesmo tempo em que
promove o desenvolvimento politico e cidaddo dos discentes, por intermédio do apoio e
acompanhamento das diferentes representacdes estudantis (Diretorio Central dos
Estudantes — DCE, Centros Académicos — CAs, Associacdes Atléticas Académicas -
AAAs e Ligas Académicas). Nesse ambito, contribui para a integracdo e adequada
adaptacdo de calouros, veteranos e seus familiares, na construcdo de uma comunidade
académica, que possibilite o0 autoconhecimento e a aprendizagem de habilidades
socioemocionais e comportamentais que promovam melhores condicbes de
aprendizagem.

10.4 Modalidades de extensao

10.4.1 Programas

Programas de extensdo caracterizam-se por um conjunto de atividades integradas a serem
desenvolvidas a médio e longo prazo, orientadas a um objetivo comum, articulando
projetos e outras atividades de extensdo (cursos, eventos, prestacdo de servigos etc).

Os Programas de extensao universitaria na PUC Goias sdo desenvolvidos nas diversas
Escolas e seus respectivos cursos, por meio de projetos ou nas unidades curriculares,
articulados ao ensino e a pesquisa, favorecendo a participacdo da comunidade externa.
As acdes sdo coordenadas por docentes e a participacdo discente é estimulada no sentido
de compreender as principais demandas sociais e as diferentes possibilidades de
engajamento institucional, respondendo ao principio da responsabilidade social, com
vistas a melhoria da qualidade de vida das comunidades.

10.4.2 Institutos
Instituto Dom Fernando

O Instituto Dom Fernando (IDF) é especializado nas tematicas da infancia, adolescéncia,
juventude e familia, trabalhando na producdo e difusdo de conhecimentos, em um
processo socio-historico. As a¢des do IDF sdo desenvolvidas pela Escola de Circo, Escola
de Formac&o da Juventude e Centro de Educacdo Comunitaria de Meninas e Meninos.
Além disso, realiza representacdes junto ao Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e
do Adolescente de Goids (CEDCA), Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente de Goiania (CMDCA), Férum Goiano de Enfrentamento a Exploragéo
Sexual Contra Crianca e Adolescente, Rede de Atencdo a Mulheres, Criangas e
Adolescentes em Situacédo de Violéncia Sexual; Nucleo de enfrentamento ao Tréafico de
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Pessoas, Rede de Protegédo a Juventude, Conselho Municipal da Juventude, Comité de
Erradicacdo do Trabalho Infantil.

Instituto do Tropico Subimido

O Instituto do Tropico Subdmido (ITS) desenvolve agdes educativas, formativas e de
popularizacdo da ciéncia, em uma interface dialdgica junto a comunidade, tendo como
eixo tematico norteador de suas praticas o Cerrado.

A valorizacdo do bioma, em seus diferentes aspectos (fisicos, bioticos e humanos), esta
presente em seus espacos de visitacdo e em suas praticas extensionistas, incluindo o papel
do homem e da cultura, com destaque para a importancia das comunidades tradicionais e
seus saberes, expressos e materializados nas estruturas de arquitetura, objetos e
historicidade.

Como espaco informal de aprendizagem, articulado ao ensino, a pesquisa e a extensao, é
lugar de formacdo integral, ambiental, cidada e humanistica para discentes da PUC Goias,
por intermédio dos estagios, monitorias, acdes de voluntariado e atividades de praticas de
ensino, vinculadas as disciplinas curriculares, bem como para a comunidade externa a
Instituicdo, por meio da oferta de oficinas didaticas e de vivéncias, minicursos, visitacdes
guiadas, palestras e realizagédo de eventos.

Organizado em trés nucleos de trabalho: Etnico Folclérico, Educacdo Ambiental e
Viveiro Escola, o ITS atua na valorizacdo e preservacdo da cultura regional e na defesa
do Cerrado e de suas comunidades tradicionais, proporcionando, mais do que um espaco
de visitacdo, um espaco de aprendizagem e de promocao de experiéncias sensoriais de
aproximagdo com os lugares de vivéncia de estudantes, docentes e comunidade,
democratizando 0 acesso a universidade e a ciéncia.

Destacamos, ainda, 0 Memorial do Cerrado, componente do ITS, espaco cenografico, de
guarda e de exposicdo de importantes acervos: fésseis, etnograficos (objetos indigenas e
quilombolas), de animais taxidermizados e de mobiliario do periodo colonial. Compdem
0 Memorial do Cerrado: 0 Museu de Histéria Natural, a Vila cenografica Santa Luzia,
bem como réplicas de uma aldeia Timbira e um quilombo.

10.4.3 Projetos

Sdo atividades de carater educativo, social, cultural, cientifico, tecnoldgico ou de
inovacdo com um objetivo e prazo determinado, visando a participagcdo ativa dos
estudantes, em dialogo com a comunidade, no enfrentamento dos problemas sociais.

Orientam-se pela Politica de Extensdo da PUC Goias, no que se refere aos eixos
tematicos, campos de atuacdo, bem como a participacdo docente e discente na promocgao
do ensino de qualidade e da insercdo do estudante nas acbes comunitérias. Sao propostos,
coordenados e executados pelos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, considerando as
demandas por formacao e qualificagdo dos sujeitos sociais.

10.4.4 Cursos de Extensado

E uma acdo pedagdgica de carater tedrico e/ou pratico, presencial ou a distancia,
planejada e organizada de modo sistematico, com prazo determinado, carga horaria e
critérios de avaliacdo definidos.

Privilegiam a interdisciplinaridade e o didlogo com a comunidade, sendo destinados ao
publico em geral, incluindo os integrantes da comunidade académica (docentes, discentes
e funcionarios), visando a formagdo direcionada ao mercado de trabalho. Os cursos de
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extensdo da PUC Goias constituem-se, também, em uma possibilidade de elo com os
egressos da Instituicdo, uma vez que as propostas de oferta visam a formacéo continuada,
de acordo com as demandas de mercado, de areas especificas de atuacdo. Oferece cursos
regulares de lingua estrangeira, cujo objetivo é o de promover a difusdo das diversas
culturas do mundo. O PUC Idiomas habilita estudantes para teste de proficiéncia, para
ingresso na poés-graduacdo stricto sensu. E também credenciada para provas de
proficiéncia em lingua estrangeira, a exemplo do Toffel.

10.4.5 Prestagéo de servicgo

Refere-se ao estudo e solugdo de problemas e ao desenvolvimento de novas abordagens
tedrico-metodoldgicas e de pesquisa, bem como a transferéncia de conhecimentos e
tecnologia a sociedade, por meio consultorias, assessorias e atendimentos especializados
em diversos campos do saber.

10.4.6 Participacdo em conselhos, foruns e entendidas representativas

Docentes e técnicos administrativos da Instituicdo integram conselhos e foruns de
entidades representativas publicas e privadas, visando contribuir com a formulacéo e
avaliacdo de politicas publicas, constituindo-se em espacos legitimos de atuacdo
extensionista ao estabelecerem o didlogo e a troca de saberes, na busca de respostas para
desafios e demandas sociais.

10.4.7 Eventos

Eventos e outras atividades de socializacdo do conhecimento (congressos, palestras,
encontros, simpdsios, seminarios, coléquios, semanas de cursos, jornadas, etc.) sdo
realizados periodicamente, com atividades de prestacdo de servicos, espaco para
socializagdo de experiéncias, palestras, conferéncias, atividades culturais, entre outras.

Esses eventos representam importantes momentos destinados para partilhar saberes e
conhecimentos produzidos na Universidade junto a comunidade interna e externa,
pautadas na perspectiva interdisciplinar, dialégica e social da extensdo, articulando o
ensino da graduacdo com a poOs-graduacdo. Os eventos sdo promovidos na propria
Universidade ou em instituicGes parceiras, contando com a participacdo da comunidade
académica e de entidades parceiras.

A Jornada da Cidadania € o principal evento extensionista da PUC Goids, tem carater
académico e comunitario e é desenvolvido com a participacdo de todos os cursos da
Instituicdo, em parceria com agentes publicos e privados, visando a prestagdo de diversos
servicos a comunidade. Por meio da producéo e socializacdo do conhecimento, em sua
trajetoria histérica, inserida e comprometida com a realidade social, econdmica e cultural
0 evento que ocorre desde 2005 busca desenvolver praticas académicas orientadas pelo
compromisso com a formacdo qualificada, a inclusdo e a transformacdo social, na
perspectiva de contribuir com a construcdo de um mundo sustentavel e ético e na
valorizagéo da vida.

As atividades e os atendimentos realizados durante o evento reafirmam e renovam a
identidade Institucional - cat6lica, comunitaria e filantropica -, no exercicio de sua
missdo, em produzir e socializar “conhecimento a servigo da vida”. Este foco prioritario
articula o desenvolvimento educacional e sociocultural, uma vez que reconhece, em sua
trajetdria, 0 compromisso com a educacao, a cultura, a satde, o0 meio ambiente, a defesa
de direitos humanos, a promocdo da dignidade humana, visando a construgéo de uma
sociedade justa, socialmente igualitaria e ambientalmente sustentavel.
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10.4.8 Disciplinas de extensédo

Sdo as disciplinas que constam nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e que tem créditos
com natureza extensionista, cujas atividades académicas serdo realizadas presencialmente
pelos estudantes com acompanhamento do docente, em interacdo dialdgica com a
sociedade, propiciando a formacéo cidadd por meio de conhecimentos interdisciplinares
e interprofissionais.

10.5 Metas para a extens&o

M1

M2

M3

M4
M5

M6

M7

M8

M9

M10

M11

M12

M12

M13

M14
M15

Ampliar a participacdo dos programas de extensdo em plataformas académicas,
governamentais e de representacdo social, nos eixos tematicos de atuacdo da
Universidade.

Ampliar a participagdo da extensdo na formagao integral dos estudantes, integrando
as acOes extensionistas as atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas nas
diversas Escolas.

Criar mecanismos de incentivo a participacdo da comunidade académica junto as
atividades extensionistas da PUC Goias, por meio do Programa de Voluntariado.
Ampliar o canal de comunicacdo com a sociedade pelas redes sociais.

Intensificar a busca por fomentos para contribuir com a sustentabilidade financeira
dos programas e projetos de extensdo e da Jornada da Cidadania.

Adequar e ampliar os espacos fisicos e de infraestrutura tecnoldgica, materiais e
instrumentos para o desenvolvimento das a¢cfes da extenséo.

Ampliar a atuacéo da Universidade junto as comunidades menos favorecidas social
e economicamente de Goiania.

Aprimorar e expandir a oferta de cursos livres de extensdo, desenvolvendo o
formato hibrido (presencial e remoto).

Potencializar o Instituto do Trépico Subumido como espaco integrador de agdes de
extensao.

Incentivar a parceria com a Incubadora de Empresas e a Agéncia de Inovagao na
promocdo de estratégias de inovacao de tecnologia social.

Promover parcerias para a expansao da PUC Idiomas, especialmente com escolas
de ensino fundamental da Rede Catdlica de ensino.

Ofertar cursos de linguas in company e online, criando o projeto PUC Idiomas
Digital.

Ofertar turmas especiais da PUC Idiomas nas Escolas da PUC Goias, para
estudantes de graduacdo, pos-graduacdo e egressos, como mais uma forma de
incentivar a mobilidade internacional.

Avaliar os impactos da Jornada da Cidadania e buscar caminhos para a criagao e o
fortalecimento de parcerias no atendimento as demandas da populacdo da regido
metropolitana.

Ofertar cursos de capacitagdo em midias digitais para a comunidade académica.
Colaborar no processo de curricularizacdo da extensdo em atendimento a Resolugéo
CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro de 2018 — Diretrizes para a Extensdo na
Educacao Superior Brasileira que regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n.
13.005/2014 (Plano Nacional de Educacéo — PNE 2014-2024).
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11 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A PUC Goiés, enquanto uma Universidade catdlica, comunitaria e filantropica, tem se
comprometido com a inclusdo social, buscando assegurar 0 acesso e a permanéncia na
Universidade, até a conclusdo de seu curso, bem como sua integracdo a vida académica.
O respeito a diferenca e a diversidade sdo, pois, inerentes aos programas, projetos e acoes
desenvolvidas por esta Universidade, objetivando assegurar o exercicio da cidadania e a
acessibilidade plena a comunidade académica.

A politica institucional de atendimento aos estudantes promove o acolhimento, a
permanéncia e a acompanhamento de todos os estudantes da PUC Goias, considerando
suas necessidades e singularidades no decorrer do processo de ensino-aprendizagem.
Compde-se de planos, programas, projetos, beneficios e a¢des estruturantes e articuladas
as demais politicas institucionais.

Se desdobra, também, na promocdo do protagonismo dos estudantes em suas
organizacOes especificas, voltadas para a experiéncia académica, politica, esportiva e
cultural.

11.1 Programa de Acompanhamento Académico aos Estudantes

A partir de 2012, com a criagdo do Programa de Acompanhamento Académico (Proa), o
atendimento personalizado do estudante adquiriu nova énfase, visando o acolhimento, a
integracdo, a qualidade de vida e o sucesso ao longo do processo formativo. No Proa, as
acOes se desenvolvem em um espaco fisico especifico, com a participacdo dos docentes,
conforme o planejamento das Escolas.

O Proa é uma opcéo politica da PUC Goias, com o objetivo geral de garantir a exceléncia
do ensino. Os objetivos especificos do Proa sdo os seguintes:

e proporcionar a acolhida e a integracdo dos estudantes de graduacdo no ambiente
universitario, a fim de que possam vivenciar a cultura académica universitaria;

e viabilizar orientacGes académicas, individuais e em grupo, com vistas a garantir a
apreensdo das questdes relativas a formacdo profissional e uma nova compreensao
da leitura do mundo;

e garantir espagos de trocas e de orientacGes académicas, mediante a constitui¢do
de grupos de estudo para o aprofundamento dos contetdos conceituais,
procedimentais e atitudinais;

e possibilitar o autoconhecimento e a aprendizagem de habilidades cognitivas,
como organizagdo do pensamento e das emogOes e, ainda, de habilidades
comportamentais que possam gerar mais seguranca e controle da ansiedade
produzida pela vida académica;

e colaborar para incluir, por meio de acbes especificas, os estudantes com
necessidades educacionais especificas advindas de deficiéncias fisicas, visuais e
auditivas;

e estimular os processos de criatividade, comunicacgdo e concentragdo por meio de
participacdo em atividades artisticas e culturais que desenvolvam, também, a
cultura geral e a apreciacdo estética;



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

e aproximar as experiéncias acumuladas nos Programas de Extensdo da PUC Goias
com os projetos formativos dos estudantes, a fim de contribuir para a ampliacéo
dos conhecimentos do mundo e da profissao.

11.1.1 Programa de acessibilidade pedagdgica

De acordo com a Lei n. 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui o Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia, em seu art. 27, a educagédo configura-se em um direito da pessoa com
deficiéncia, garantindo a ela instituicdes educacionais inclusivas em todos os niveis de
ensino, com vistas ao alcance de maior desenvolvimento de todas as suas capacidades e
habilidades — fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais —, conforme suas caracteristicas,
interesses e necessidades de aprendizagem.

Em cumprimento a este Estatuto, a PUC Goiés, a partir do atendimento educacional
especializado aos estudantes com deficiéncia, previsto nos Projetos Pedagogicos de
Cursos, planeja a¢des concernentes a acessibilidade arquitetonica, atitudinal, pedagdgica,
comunicacional e digital, com vistas a maximizacao do desenvolvimento académico e
social desses estudantes.

Entre as acOes desenvolvidas pela Instituicdo destacam-se as seguintes:

a) Adaptacdes de objetivos e de conteudos: dizem respeito a eliminacdo de objetivos
basicos, temporaria ou permanentemente, quando esses extrapolarem as condi¢des do
estudante para atingi-los; introducdo de objetivos especificos alternativos e néo
previstos para os demais estudantes em substituicdo a outros que ndo podem ser
alcancados pelo estudante deficiente; introducdo de objetivos complementares, que
atendem as necessidades pedagdgicas especificas; introducdo de contetidos nédo
previstos para 0s demais estudantes, mas essenciais para alguns, em particular;
prioridade de processos gradativos de menor a maior complexidade na aquisicdo dos
conteddos.

b) Adaptaces avaliativas: ocorrem a fim de que promovam a aprendizagem de contedidos
e habilidades coerentes com as do estudante. Para tanto, sdo selecionadas e
modificadas as técnicas, instrumentos e a linguagem, adequando-as as peculiaridades
do estudante.

c¢) Adaptacdes nos procedimentos metodoldgicos e didatico-pedagdgicos: compreendem
alteracdo dos métodos definidos para o ensino dos conteudos curriculares a fim de
atender as necessidades particulares do estudante; selecdo do método mais acessivel
ao estudante; introducdo de atividades complementares que requeiram habilidades ou
consolidacdo de conhecimentos ja ministrados. Esses procedimentos decorrem da
diversificacdo dos trabalhos que se realizam no mesmo segmento temporal; introducéo
de atividades alternativas além das planejadas para a turma; disponibilizacdo de
recursos de apoio adicional, sejam visuais, auditivos graficos e materiais
manipulativos.

d) Adaptacdes temporais: referem-se a alteracdo do tempo previsto para a realizacao das
atividades na aquisicdo dos conteudos; e alteracdo do periodo para alcancar
determinados objetivos.

A PUC Goias também tem um olhar especifico sobre seus estudantes que apresentem
Transtorno de Espectro Autista (TEA). O TEA engloba diferentes sindromes que sdo
caracterizadas por um conjunto de sinais, marcadas por perturbacdes do desenvolvimento
neuroldgico com trés caracteristicas fundamentais, que podem manifestar-se em conjunto
ou isoladamente, que sdo: dificuldade de comunicacdo por deficiéncia no dominio da
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linguagem e no uso da imaginacdo para lidar com jogos simbdlicos, dificuldade de
socializacdo e padrdo de comportamento restritivo e repetitivo. Esse comportamento
envolve situacdes e apresentacdes diferentes entre si, numa gradacéo que vai da mais leve
até a mais grave. Todas, poréem, estéo relacionadas, com as dificuldades de comunicacéo
e relacionamento social.

Tendo esses desafios em perspectiva, a PUC Goids conscientiza professores e
funcionarios quanto ao melhor encaminhamento de quem é portador do TEA, oferecendo
auxilio nas instancias pertinentes, orientando docentes e demais colaboradores da
Instituicdo sobre como devem agir com o estudante com essas demandas, promovendo
uma maior ligacdo entre a comunidade universitaria em seu todo com a familia dos
discentes que convivem com esse transtorno. O objetivo principal é fazer com que os
estudantes acompanhem os contetdos, melhorem a interagdo com os colegas e consigam
obter a formacao profissional e humanistica almejada.

11.1.2 Programa de monitoria

A Monitoria insere-se no projeto de formacdo do estudante, e na contribuicdo que ele
oferece ao projeto de formagéo dos demais colegas, como parte integrante do processo de
ensino e aprendizagem. Nessa atividade, o monitor tem a oportunidade de aprofundar sua
experiéncia como estudante em um processo académico-cientifico e também educativo.
Com essa compreensdo, a Monitoria tem como objetivo:

e possibilitar o aprofundamento nos conhecimentos tedrico-praticos em que o monitor
estiver desenvolvendo a Monitoria;

e contribuir com a qualidade do ensino na graduacéo, ao apoiar 0s professores e 0s
estudantes no desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem e colaborando
no desenvolvimento das atividades e revisdo dos conteddos;

e propiciar maior integragdo dos segmentos da Universidade, por meio da interagdo
entre estudantes e professores nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Na PUC Goias, o exercicio da Monitoria no ensino contempla as atividades de
planejamento e atuacdo pedagogica, estudo e avaliagdo. O monitor também pode
empreender acGes no campo da pesquisa e da extensdo. Todas essas atividades,
necessariamente, deverao ser orientadas, supervisionadas e avaliadas continuamente pelo
professor. Assim, no Programa de Monitoria, o estudante tem a oportunidade de
aprofundar sua experiéncia como estudante, em um processo académico-cientifico e
também educativo.

A PUC Goiés acredita que a participacdo dos estudantes no Programa de Monitoria
aprimora, de fato, sua formacdo e implementa a cultura académica, por isso vem
ampliando cada vez mais a oportunidade de os estudantes participarem desse programa.

11.1.3 Programa de iniciacéo cientifica

A pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico visam a formacgédo de estudantes
de graduacéo e pos-graduagdo como novos pesquisadores e ao desenvolvimento de novos
saberes, com rigor cientifico e confiabilidade metodolégica. Entende-se que, em sua
estreita relagdo com o ensino e a extensdo, a atividade da pesquisa imprime carater
peculiar & produgdo do conhecimento, ao dinamizar e interagir criticamente com distintas
areas do conhecimento. Promove a consolidacéo de producdo cientifica alicercada em um
saber comprometido com o desenvolvimento local e regional do ponto de vista social,
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econdmico e ambiental, de forma sustentavel, com énfase na preservagdo do Bioma
Cerrado.

A participacdo discente nos Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica €
estruturada pelos editais publicados anualmente. O processo de avaliacdo, selecéo e
classificacdo dos candidatos as bolsas dos Programas enfatiza a importancia da relacédo
entre 0 aluno e o docente pesquisador, tendo em vista despertar o espirito investigativo
no educando e incentiva-lo em sua primeira experiéncia como pesquisador.

Os professores, vinculados aos projetos de pesquisa e habilitados sdo orientados a
assumirem o compromisso e a dedicacdo pedagdgica do acompanhamento pessoal ao
aluno de forma rigorosa e diferenciada, por tratar-se de processo investigativo, que exige
rigor e cientificidade. Na iniciagdo cientifica e tecnoldgica, 0 acompanhamento pessoal e
a insercdo dos estudantes em nucleos, grupos e redes de pesquisa se ddo mediante: a)
participaco e envolvimento do aluno em todo processo investigativo, desde a elaboragao
do Plano de Trabalho até a producdo do Relatorio Final; b) apreensdo e delimitacdo do
objeto e do problema com clareza e objetividade; ¢) adequacdo tedrico-metodoldgica e
técnico-operacional do Plano ao projeto do orientador com explicitacdo do Quadro
Teorico; d) descricdo do método, do problema e da metodologia da pesquisa, conforme
rigor e exigéncia de uma producdo em base cientifica; e) explicitacdo dos procedimentos
metodoldgicos; f) articulagdo dos objetivos com os topicos formais do Plano; g)
justificativa e introducdo apontando relevancia social e cientifica, bem como o alcance
pretendido com a pesquisa; h) distingdo e detalhamento do recorte e especificidades do
objeto nos casos de Planos de Trabalho vinculados ao mesmo projeto e orientador; i)
viabilidade técnico-financeira e pedagdgica considerando o cronograma e 0s resultados
previstos; j) elaboracéo dos relatdrios parciais e final e comunicacéo oral na jornada anual
de Iniciagdo Cientifica da Universidade.

A principal exigéncia académica aos professores é de que o acompanhamento e a
orientacdo, individual e coletiva, aconteca em todas as fases do processo de formacao,
integrando os métodos, temas, abordagens, linhas de pesquisa, bem como os resultados
produzidos. A apreensdo das distintas metodologias e dos processos de trabalho utilizados
pode assegurar o carater interdisciplinar e de colegialidade da producéo, tendo em vista a
permanente articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao e, sobretudo, a assimilacao
competente por parte do aluno das habilidades necessarias a producdo do saber cientifico,
de forma criativa e critica, inovadora e analitica.

11.1.4 Programa de apoio online

O Programa oferece cursos gratuitos a distancia para estudantes de cursos de graduacao
e pos-graduacdo como ferramenta e oportunidade para aprofundar competéncias e
habilidades fundamentais em diversas areas de formacéo, no intuito de promover melhor
desempenho académico e favorecer o nivelamento do nivel de aprendizagem.

Entre os cursos regularmente oferecidos destacam os seguintes: Geometria Analitica, Pré-
calculo, Conceitos elementares de matematica, Matematica Financeira, Lingua
Portuguesa, Normas para Trabalhos Académicos, Orientacbes para Trabalhos
Académicos, Nocdes de Libras, Informatica — Word, Informatica — PowerPoint.

11.1.5 Programas de acompanhamento socioecondmico
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Esse programa consiste em uma politica estudantil da PUC Goiés que visa a incluséo e a
permanéncia na Universidade de estudantes que necessitem de apoio financeiro e
psicologico. Oferece programas de bolsa, financiamento e moradia estudantil, bem como
apoio académico e orientacdo, gratuitamente, para os estudantes de todos os cursos da
Universidade que apresentem dificuldades académicas e pessoais. Desenvolve uma
politica de apoio e articulacdo ao movimento estudantil organizado. Quanto as bolsas, sdo
disponibilizas aos estudantes as listadas abaixo:

Bolsa do Fundo Educacional — destinada aos académicos da graduacgéo, que sao
funcionarios da PUC Goiés ou seus dependentes;

Bolsa de Incentivo a Cultura — oferecida a académicos que participam de
atividades artisticas e culturais como, por exemplo, danca, teatro, musica e arte
visuais;

Bolsa Monitoria — concedida aos académicos monitores que, sob a orientacéo de
professores, realizam trabalhos voltados para o ensino, integrados com a pesquisa
e a extenséo;

Bolsa Prouni — concedida a académicos ndo portadores de diploma de curso
superior, oriundos de escola publica, ou que estudaram em escola particular com
bolsa integral;

Bolsa Empresa - Programa viabilizado pela Lei n°®9.249, de 26/12/95, que permite
0 abatimento no Imposto de Renda das empresas, as doagdes feitas a Instituigdes
de Utilidade Publica Federal, como é o caso da PUC GOIAS, no valor que no
excederem a 1,5% do lucro operacional da mesma.

Bolsa Universitaria ProBem — concedida pelo Governo de Goias, por meio da
Organizagdo das Voluntérias de Goids (OVG), levando em conta critérios
socioeconémicos e desempenho académico;

Bolsa Prefeitura Municipal — concedida por prefeituras que disponham de
legislacdo especifica, para destinacdo de recursos para bolsas de estudo a
estudantes do municipio que estudam na PUC Goias.

Bolsa Vestibular Social — criada em 2010, por meio do Vestibular Social, oferece
50% de descontos para graduandos com perfil socioeconémico pré-definido;

A PUC Goias oferece, também, programas de financiamento e descontos nas
mensalidades, a saber:

Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — Fies — programa do
Ministério da Educagdo que financia 100% do valor das mensalidades na
graduacao;

Parceria PUC Goias/Pravaler — crédito universitario por meio do qual o estudante
paga 50% da mensalidade depois de formado;

Beneficio Familia — desconto concedido pela PUC Goiés a familias que tém mais
de um estudante de graduagdo matriculado na Instituicao;

Crédito Educativo da PUC Goias — CEI/Fundaplub — crédito educativo concedido
a académicos que necessitam de apoio financeiro para realizar seus estudos.
PODE PUC — programa da propria instituicdo para financiamento dos cursos de

graduacéo, garantindo o pagamento de 50% das mensalidades nos quatro anos
seguintes a concluséo do curso.
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11.1.6 Programa de qualidade de vida académica

O Programa de Qualidade de Vida disponibiliza aos estudantes atendimento em grupos
de desenvolvimento de habilidades sociais e em orientagdo e apoio psicoldgico
individual. Essas atividades de atendimento ao estudante buscam, portanto, criar
condicGes favordveis ao desenvolvimento integral de sua personalidade e a sua
permanéncia até a conclusdo do curso, contribuindo, assim, para qualificar a formacao
académica, profissional e ética dos seus estudantes.

O referido programa desenvolve as seguintes acoes:
e COrientacdo e apoio psicoldgico individual.
e Entrevista de triagem para direcionamento do aluno ao atendimento adequado.

e Atendimento psicoldgico individual aos estudantes com perfil socioecondmico
desfavorecido e que apresenta comprometimento no rendimento académico.

e Encaminhamento do aluno para atendimento psicoterapico com profissionais e/ou
clinicas conveniadas com a PUC Goiés, quando detectado a necessidade na entrevista
de triagem. A PUC Goids mantém convénios com Clinicas de Psicologia e
Profissionais da area para prestar atendimento psicoterapico ao estudante, por um
custo reduzido ou gratuito.

e Grupos para desenvolvimento de habilidades sociais, que promovem a construcao
das habilidades necessarias a construcdo de relagdes interpessoais e
consequentemente do processo de ensino e aprendizagem; permitem enriquecer o
repertorio cognitivo e comportamental, tendo como consequéncia a melhora da
autoestima, a formacdo de uma consciéncia critica para a busca de solucdo de
problemas e da defesa de seus direitos de cidadaos;

e Desenvolvimento de habilidades para comunicacéo interpessoal e em publico;

e Desenvolvimento de habilidades para a vida académica: organizacdo do estudo,
procrastinacdo, assertividade, manejo do estresse, otimiza¢do da memoria, cuidados
preventivos com a salde fisica e mental.

e Orientagdo aos pais, informando e orientando quanto as possibilidades de apoio
socioeconémico e/ou psicopedagdgico, contribuindo para encaminhamento de
solucBes de problemas inerentes a vida académica de seus filhos.

11.1.7 Programas de acompanhamento artistico cultural

Visando promover e fomentar atividades culturais, a instituicdo oferece aos seus
estudantes bolsas para participar das atividades de teatro, danca, musica, fotografia,
cinema, arte aplicada, desenho e pintura. As atividades desenvolvidas tém o objetivo de
integrar a formacdo académico-cientifica com a vivéncia na dimensao da criacao artistica
e da estetica das diversas modalidades expressivas da cultura.

11.1.8 Programa de moradia estudantil

A PUC Goias mantém a Casa do Estudante Universitario (CEU), inaugurada em 30 de
maio de 1978 e gerenciada com recursos proprios. A casa oferece moradia a estudantes
do interior de Goias, de outros estados e até de outros paises. A unidade, com
infraestrutura completa, € localizada proxima ao Campus | e mantém uma média de 60
(sessenta) moradores por ano.
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11.1.9 Programa de acompanhamento de egressos

O Programa de Acompanhamento de Egressos dos cursos de graduagdo assegura a
atualizacao sistematica de informacGes a respeito do investimento do egresso na sua
formagé&o continuada, na insercdo profissional no campo da formacgéo, bem como realiza
estudo comparativo entre a atuacao profissional e a formacéo recebida. A analise das
informacdes e dados obtidos permite identificar agcdes reconhecidamente exitosas no
curso e, também, aspectos a serem aperfeicoados na proposta curricular. O efetivo
acompanhamento dos egressos é importante meio de aproximacao da Universidade com
a sociedade e o mundo do trabalho, na busca continua de uma proposta de formacéo
inovadora.

Entre as acOes voltadas ao acompanhamento de egressos desenvolvidas na Instituicdo,
destaca-se a realizacdo anual de Encontro de Egressos, no qual sdo identificadas
experiéncias bem-sucedidas no processo de formacgéo; segmentos de mercado no qual os
egressos estdo se inserindo; desempenho e permanéncia dos egressos no mercado de
trabalho; problemas encontrados no mercado de trabalho; tendéncias mercadoldgicas que
possam orientar a revisdo do curriculo; entre outras.

A PUC Goias, também, implementou o evento denominado “Lideranga Destaque da PUC
Goias” para homenagear egressos que se sobressairam pelas suas relevantes contribui¢des
a sociedade.

Na Pdés-Graduagdo Stricto Sensu, o processo de acompanhamento de egressos €
desenvolvido conforme o previsto no projeto de autoavaliagdo elaborado pelos
programas. As acles sao realizadas de forma sistematica, utilizando-se de instrumentos
préprios elaborados pelos colegiados dos cursos, atendendo as orientacbes das areas de
Avaliacdo e articulados as ac¢des institucionais.

Dentre as informac@es coletadas pelos instrumentos de acompanhamento destacam-se a
inser¢cdo no mundo do trabalho com avaliagdo do impacto de sua formacéo e atuacédo
profissional em ambito local e regional, continuidade nos estudos e pesquisas,
monitoramento da producdo académica e as parcerias com orientadores e outros
pesquisadores, também, egressos dos Programas.

As acles sdo discutidas e avaliadas periodicamente pelos colegiados que apresentam
contribuicdes e possibilidades de melhorias desde o0s aspectos organizacionais
relacionados a eficacia dos instrumentos utilizados, norteia a proposi¢édo de atividades e
eventos direcionados a participacdo efetiva e integracdo dos egressos com estudantes de
diferentes niveis até aspectos relacionados a consolidacdo da producéo intelectual docente
e discente.

11.2 Organizacao estudantil

A participacao dos estudantes e de suas organiza¢des académicas estudantis é assegurada
nos colegiados da Instituicdo, de acordo com o Estatuto, o Regimento Geral da
Universidade e o regulamento de cada programa. A PUC Goias disponibiliza as entidades
estudantis o espaco fisico para sua organizagdo autdbnoma, bem como um auxilio
financeiro.

A Universidade apoia e promove préaticas desportivas a partir das Atléticas. Ademais,
encampa e possibilita a criacdo de Ligas Universitarias cuja funcdo é a promocao e
atuacdo em uma area especifica do conhecimento.
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De acordo com a Lei n. 7 395, de 31 de outubro de 1985, que dispde sobre os 6rgdos de
representacdo dos estudantes de nivel superior e seu Regimento Geral, a PUC Goias
reconhece que o Diretdrio Central dos Estudantes- DCE é entidade representativa do
conjunto dos estudantes matriculados na instituicdo e os Centros Académicos entidades
representativas dos estudantes matriculados em cada curso.

No ambito da PUC Goias, no seu Regimento Geral, no art. 346 que trata da Representacéao
Estudantil reconhece-se a autonomia da organizacdo de seus alunos em entidades
préprias, legalmente constituidas e representadas pelo Diretorio Central dos Estudantes e
pelos Centros Académicos dos cursos. Cabe, ainda, institucionalmente, a Pro-Reitoria de
Extenséo e Apoio Estudantil (Proex), por meio da Coordenacdo de Assuntos Estudantis,
a articulacdo com as entidades estudantis.

A relacdo entre a Universidade e 0 movimento estudantil nos processos de negociacao,
na resolucdo de conflitos, na busca de atendimento as demandas dos estudantes, no
cumprimento de deveres e garantia de direitos, passa necessariamente, pela autonomia
das entidades estudantis e esta tem que ser sempre preservada.

11.3 Metas para o atendimento aos estudantes

M1 Consolidar o Programa de Permanéncia, articulando os Programas de apoio
académico e financeiro ao estudante, mediante acdes pedagdgicas, administrativas
e de apoio psicossocial voltadas a reducdo da evasdo, subsidio a permanéncia e ao
sucesso académico.

M2 Implantar o Programa Sempre PUC e criar o Portal do Egresso para integrar as
acOes voltadas a0 acompanhamento de egresso por meio de politica institucional
propria.

M4  Estruturar fluxo de acompanhamento e avaliacdo do sucesso académico de
estudantes bolsistas (Prouni e Vestibular Social, especialmente).

M5  Aperfeicoar a dindmica de acolhida dos ingressantes, bolsistas e ndo bolsistas, por
meio de a¢des especificas no inicio de cada semestre, especialmente em 2022 com
0 retorno as atividades presenciais.

M6 Incentivar as atividades esportivas promovidas pelas entidades estudantis.

M7 Consolidar o projeto SOU PUC e o Programa de Orientacdo Académica Virtual em
toda a PUC Goias, tornando permanente as experiéncias bem-sucedidas no Regime
Letivo Remoto Extraordinario.
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_SEGAOIN-
POLITICAS DE GESTAO

12 POLITICA DE GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

Colegialidade e participacdo sdo parametros de gestdo na PUC Goias, que se realizam no
efetivo envolvimento da comunidade universitaria na elaboracéo, execucédo e avaliagdo
das politicas de ensino, pesquisa e extensao.

A Instituicdo, em sua pratica gerencial, valoriza e respeita a autonomia e a colegialidade,
considerando os seguintes aspectos:

e na préatica do exercicio de ensino, da pesquisa e da extensdo de cada docente,
garantindo a liberdade de cétedra, exercida com responsabilidade e obediéncia aos
ditames da legislacao que rege a matéria, do Regimento e do Estatuto da Instituicéo;

e na interlocucdo com as deliberacdes dos orgaos colegiados;
e nas relacdes com representacdes estudantis (DCE e CA) e das categorias funcionais;

e na presenca e efetiva atuacdo de representantes dos professores, dos funcionarios
administrativos e dos estudantes, com direito a voz e voto, no Conselho
Universitario, 6rgao colegiado superior da instituicdo, e nos Conselhos das Escolas;

e na reserva de ambientes destinados as representacdes estudantis e de categoria, no
campus da instituicéo;
e na pratica cotidiana da acdo académico-pedagdgica.

12.1 Relac¢do da mantenedora com a mantida

A Sociedade Goiana de Cultura (SGC), mantenedora da PUC Goias, é responsavel legal
perante as autoridades publicas e a sociedade pela Universidade. Compete-lhe
estatutariamente, nos termos da legislacdo, tomar as medidas necessarias para o bom
funcionamento da Universidade, respeitando a autonomia da instituicéo, do corpo docente
e discente e de seus 6rgdos colegiados. Compete-lhe, também, promover as adequadas
condic@es de funcionamento das atividades da PUC Goiés, colocando a sua disposicao os
bens necessarios para seu desenvolvimento e assegurar 0S NeCessarios recursos
financeiros de custeio.

A PUC Goias goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira,
disciplinar e de gestdo patrimonial, nos termos da legislacdo vigente e do Estatuto e
Regimento Geral, que regulamentam sua estrutura organizacional e as atribui¢cbes dos
6rgdos académicos e administrativos.

A Mantenedora reserva-se o direito a orientacdo dos principios, da natureza, finalidade e
missdo da PUC Goids, enquanto instituicdo pontificia, catdlica, comunitaria e
filantropica, bem como a administracdo orcamentaria e financeira da PUC Goias,
podendo ser delegada no todo ou em parte ao Reitor.

Dependem de aprovacdo da Mantenedora 0s novos investimentos em patrimoénio imovel
e as decisOes dos Orgéos colegiados, que importem em aumento de despesas.

Compete exclusivamente ao Arcebispo de Goiania, na qualidade de Gréo-Chanceler da
PUC Goiés, a nomeagdo dos ocupantes dos cargos da Administracdo Superior da
Universidade, de acordo com o Estatuto da SGC e da PUC Goias.
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12.2 Estrutura organizacional

A PUC Goiés € constituida por unidades académico-administrativas, unidades
complementares e unidades suplementares.

As unidades académico-administrativas sdo as Escolas, que coordenam e executam as
atividades integradas de ensino, pesquisa e extens&o.

As unidades complementares sdo estruturas de apoio, que tem atuacgdo especializada em
processos e procedimentos académicos e/ou administrativos especificos, necessarios para
o0 desenvolvimento das finalidades institucionais. S&o unidades complementares, entre
outras, o Sistema de Bibliotecas, a Divisdo de Tecnologia de Informacdo e a Divisao de
Servigos Gerais.

As unidades suplementares sdo estruturas académicas e/ou administrativas, que
contribuem com a realizacdo dos objetivos institucionais, com atuacdo em area especifica
e/ou emergente, bem como na prestacdo de servicos a comunidade académica ou a
sociedade. Sdo unidades suplementares, entre outras, os Institutos e a Agéncia de
Inovacao.

A estrutura, a competéncia, a integracdo e o funcionamento das unidades académico-
administrativas, das complementares e suplementares sdo estabelecidas pelo Estatuto, o
Regimento Geral e nas normas especificas, observadas as prescricoes legais.

As Escolas, as unidades complementares e as suplementares estdo subordinadas a
Administracdo Superior, que é composta pela Gra-Chancelaria; o Conselho Universitario;
o0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a Reitoria. Esta Ultima esta articulada em 5
Pro-Reitorias: a Pro-Reitoria de Graduacao, que coordena a implementacao das politicas
académicas de ensino de graduacdo presencial e a distancia; a Pro-Reitoria de Pds-
Graduacao e Pesquisa, que coordena a implementacao das politicas académicas de ensino
de pbs-graduacdo nos programas e cursos de pés-graduacdo stricto sensu e lato sensu; de
capacitacdo docente; de pesquisa e inovacao e de editoracdo; a Pro-Reitoria de Extensdo
e Assisténcia Estudantil, que coordena a implementacéo das politicas académicas de acdo
comunitaria, de extensdo e de assisténcia estudantil; a Pro-Reitoria de Administracao,
responsavel pela gestdo administrativa, patrimonial, de manutencdo e obras; a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional, responsavel pela gestdo de pessoal docente e
administrativo, pelo planejamento institucional, pelo desenvolvimento organizacional, a
avaliacdo institucional e os sistemas e as tecnologias de informacdo gerencial da
instituicao.
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12.3 Gestao académica dos cursos e programas

A Coordenacdo dos cursos de graduacao exerce a gestdo académico-administrativa das
atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo de cada curso da Escola, subordinada
diretamente a Direcdo da Escola, sob a supervisdo da Pré-Reitoria de Graduagdo. A
Coordenacdo de cursos de graduacédo é exercida por um coordenador, indicado em lista
triplice pelo colegiado do curso, dentre os docentes com titularidade na &rea do curso que,
preferencialmente, sejam mestres ou doutores e integrem o quadro permanente da PUC
Goias. O mandato do Coordenador de curso de graduacéo é de 4 anos.

O Colegiado do curso de graduacdo é formado pelos docentes que lecionam no curso,
executando o projeto pedagogico com a participacdo da representacdo estudantil.
Compete ao Colegiado do curso, com seu coordenador e de forma articulada com a
direcdo da Escola a execucdo do Projeto Pedagogico do Curso aprovado pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Em cada Colegiado de curso de graduagédo atua o Nucleo
Docente Estruturante (NDE), composto por docentes do quadro permanente e presidido
pelo coordenador.

A Coordenacdo dos programas de p6s-graduacéo stricto sensu, subordinada diretamente
a direcdo da Escola, € o 6rgdo gestor do ensino de po6s-graduacdo stricto sensu, sob a
supervisao da Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa. O coordenador e o vice-
coordenador sdo escolhidos em lista triplice elaborada pelo colegiado do curso ou do
programa, para um mandato de 4 anos. Em cada curso de pds-graduagdo stricto sensu o
colegiado é a instancia deliberativa e € composto pelos docentes nele credenciados e pela
representacdo do corpo discente.

12.4 Politica de manutencéo e guarda do acervo académico

O acervo académico da PUC Goias € composto por documentos dos estudantes e
administrativos relacionados aos cursos de graduacdo e pds-graduacéo oferecidos pela
instituicdo. O controle e registro do acervo académico dos cursos de graduacdo presencial
e dos cursos de pds-graduacdo na PUC Goias € feito por meio de um sistema proprio: o
Sistema de Gestdo Académica — SGA, em funcionamento desde 2003, foi desenvolvido
pela equipe de Tecnologia da Informacdo da Instituicdo. Para 0s cursos de graduacdo a
distdncia utilizam o sistema académico Lyceum. Estes sistemas de gestdo académica
seguem as normas relacionadas aos registros documentais e estdo em constante
aperfeicoando, adequando-os as alteraces das normas vigentes. No Sistema de Gestdo
Académica e no Lyceum ficam registrados todas as etapas da vida do estudante, desde o
seu ingresso até a sua conclusao de curso, bem como os registros intermediarios como
matriculas  semestrais, trancamentos, desisténcias, transferéncias, disciplinas
matriculadas, notas, frequéncia, expedicdo de documentos, declaragdes, historicos e até
mesmo o diploma.

Os documentos que tém natureza cartorial e, até o presente momento, Sa0 impressos,
assinados e arquivados no Centro de Documentagéo e Informagéo (CDI). O CDI possui
uma estrutura organizada para abrigar pautas de notas e de frequéncias, programacoes
académicas dos semestres letivos, distribuicdo de carga-horaria de professores e outros
documentos de guarda obrigatdria.

Os documentos arquivados no CDI s@o permanentemente higienizados, tratados e
mantidos por um funcionario da Secretaria Geral que é qualificado para a funcdo.
Somente funcionarios autorizados tém acesso ao manuseio de tais documentos. De
tempos em tempos os documentos que atingem determinado prazo de guarda sé@o



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

descartados, de acordo com a Tabela de Temporalidade e Destinagdo de Documentos
Académicos da Graduacdo da PUC Goias que foi elaborada em atendimento as normas
da Portaria MEC n. 315, de 4 de abril de 2018. A Tabela de Temporalidade também serve
de documento norteador para o arquivo e descarte dos demais documentos produzidos
nos diferentes 6rgdos administrativos académicos da PUC Goiés.

A Secretaria Geral é o 6rgao responsavel pela supervisdo e controle do Centro de
Documentacéo e Informacdo — CDI, bem como a supervisdo do registro da vida escolar
dos estudantes de graduacdo e de pos-graduacdo. A Secretaria Geral também
supervisiona, orienta e da suporte ao servi¢co desenvolvido pelas Secretarias das Escolas,
garantindo o cumprimento do Regimento Geral, do Estatuto e das normas educacionais
vigentes.

O estudante, além da Secretaria das Escolas e Secretaria Geral, também, tem acesso as
suas informacg0es académicas por meio do portal de Servigos Online — SOL, onde pode
verificar sua matricula, registro de disciplinas, histérico escolar, parcelas e outros
servicos. O acesso é realizado por meio de senha pessoal e intransferivel para garantir a
identidade do usuério e a seguranca das informacdes.

12.5 Projeto de Acervo Académico em Meio Digital

A PUC Goiés, em conformidade com a legislacdo vigente, em especial o inciso VII, do
art. 21 do Decreto n. 9.235, de 15 de dezembro de 2017 e a Secdo VIII, da Portaria MEC
n. 315, de 4 de abril de 2018, que tratam do Acervo Académico em Meio Digital, iniciou
um projeto de digitalizacdo da documentacdo académica a fim cumprir as normas
vigentes, garantindo a integridade e a autenticidade de todas as informagdes contidas nos
documentos originais. A equipe da Divisdo de Tecnologia da Informacédo (DTI) da PUC
Goias desenvolveu um sistema préprio de Gerenciamento Eletrénico de Documentos
(GED) “Diamante”. A digitalizacdo iniciou pelos dossiés de alunos, composto por pastas
individuais com a documentacdo necessaria para matricula e expedi¢do do diploma, seja
de estudantes regularmente matriculados ou com matriculas trancadas

Foi implantada, em 2021, a matricula por meio de sistema online, que possibilita a
postagem dos documentos exigidos para a matricula em formato digital. Estes
documentos sdo conferidos e inseridos no Gerenciamento Eletrdnico de Documentos pela
Secretaria Geral.

O arquivo digital de pautas de frequéncia, diarios de classe e pautas de notas é postado
pelo préprio professor com a devida certificacdo digital individual, garantindo a
autenticidade e a inviolabilidade das informacGes acostadas.

As pautas de frequéncia requerem guarda de 20 anos e as pautas de notas tém guarda
perpétua, 0 que soma um montante significativo do acervo académico fisico da PUC
Goiéas. Deste modo, o acervo digital possibilita ganho de espaco fisico e facilidade no
manuseio, busca e guarda dos documentos.

Em atendimento a Portaria MEC n. 315, de 4 de abril de 2018 que dispde sobre os
procedimentos de supervisdo e monitoramento de instituicdes de educacgdo superior
integrantes do sistema federal de ensino e de cursos superiores de graduacgédo e de pos-
graduacdo lato sensu, nas modalidades presencial e a distancia, a PUC Goiés criou o0
Comité Gestor de Acervos Académicos que é responsavel por elaborar, implementar e
acompanhar a politica de seguranga da informacdo relativa ao acervo académico,
garantindo o cumprimento a legislacdo vigente.
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O Comité tem as seguintes atribui¢bes: consolidar a Politica de Guarda e Manutengéo do
Acervo Académico e a Politica de Seguranca da Informacdo dos Arquivos Académicos;
acompanhar a transferéncia do arquivo fisico para o meio digital, avaliando e aprovando
0 sistema que sera utilizado; garantir o cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais — LGPD, Lei n. 13.709, de 14 de agosto de 2018; e propor procedimentos e
ferramentas de gestdo de acervo académico com vistas a digitalizacdo de todo o acervo
académico da Instituigéo.

12.6 Programa de acessibilidade comunicacional

O artigo 21 da Convencéo sobre os direitos das Pessoas com Deficiéncia trata da liberdade
de expressdo e de opinido e do acesso a informacdo. Neste sentido, ha uma série de
medidas a serem implementadas para que as pessoas com deficiéncia tenham direito a
liberdade de expressao e opinido, inclusive a liberdade de buscar, receber e compartilhar
informacBes e ideias, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas e por
intermédio de todas as formas de comunicacdo de sua escolha. O artigo 2° da referida
Convencao estabelece que para garantir este direito deve-se:

e Fornecer, prontamente e sem custo adicional, as pessoas com deficiéncia todas as
informacdes destinadas ao publico em geral, em formatos acessiveis e tecnologias
apropriadas aos diferentes tipos de deficiéncia;

e Aceitar e facilitar, em tramites oficiais, o uso de linguas de sinais, Braille,
comunicagdo aumentativa e alternativa, e de todos os demais meios, modos e
formatos acessiveis de comunicacdo, a escolha das pessoas com deficiéncia;

e Urgir as entidades privadas que oferecem servicos ao publico em geral, inclusive
por meio da Internet, a fornecer informacdes e servigos em formatos acessiveis,
que possam ser usados por pessoas com deficiéncia;

e Incentivar a midia, inclusive os provedores de informacéo pela Internet, a tornar
Seus servicos acessiveis a pessoas com deficiéncia;

e Reconhecer e promover 0 uso da Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

Portanto, comunicacdo abrange as linguas, a visualizacdo de textos, o Braille, a
comunicacdo tatil, os caracteres ampliados, os dispositivos de multimidia acessivel, assim
como a linguagem simples, escrita e oral, os sistemas auditivos e 0s meios de voz
digitalizada e os modos, meios e formatos aumentativos e alternativos de comunicacéo,
inclusive a tecnologia da informacdo e comunicacdo acessiveis. Lingua abrange as
linguas faladas e a Lingua Brasileira de Sinais, bem como outras formas de comunicacéo
ndo falada.

No Brasil, ha diversos dispositivos legais que orientam quanto a acessibilidade
comunicacional sdo: Decreto n. 5.626, de 2005, que regulamenta a Lei n. 10.436, de 24
de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), e o art. 18 da
Lei n. 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Vale destacar, também, a Lei n. 12.319, de 1°
de setembro de 2010, que regulamenta a profissdo de tradutor e intérprete de Libras. O
sistema Braille estd regulamentado no Brasil pela Lei n. 4.169, de 1962 e a Norma
Brasileira que trata da Acessibilidade - Comunicacao na prestacdo de servicos é a NBR
15599: 2008.

O Sistema Braille, utilizado universalmente na leitura e na escrita por pessoas cegas, foi
inventado na Franga por Louis Braille. E um processo de escrita e leitura baseado em 64
simbolos em relevo, resultados da combinagdo de até seis pontos dispostos em duas
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colunas de trés pontos cada. Pode-se fazer a representacdo tanto de letras, como
algarismos e sinais de pontuacao.

Os recursos que possibilitam a captacdo da mensagem por pessoas com percepcao tatil,
sejam surdo - cegas, cegas ou com baixa visdo sdo 0s seguintes: alarme vibratorio;
alfabeto manual tatil e alfabeto moon; escrita na palma da méo; letras em relevo; Libras
tatil; mapas tateis; pictogramas em relevo; réplicas em escala reduzida; sinalizacao tétil
no piso; tadoma; teletouch; textos em Braille; texturas diferenciadas e thermoforme.

Na comunicacdo visual, 0s recursos possibilitam a captacdo da mensagem por pessoas
com percepcdo visual, inclusive surdo - cegas (com visdo residual), surdas e outras, sdo
0s seguintes: alfabeto dactilolégico, central de atendimento ao surdo — CAS, contraste
cromatico, correio eletrénico — e-mail, imagens, site acessivel, mapas, material gréfico,
paingéis eletrénicos com informac0es textuais, pisos tateis, sinalizacdo luminosa de alerta
e alarme, sistema de ampliacéo de tela, transcricdo de falas em tempo real, telefone para
surdo, audiodescricdo, dublagem em portugués, edicdo eletronica e sonora de textos.

A PUC Goiés busca viabilizar todos os recursos possiveis para garantir a acessibilidade
comunicacional.

12.7 Metas para a gestdo académico-administrativa

M1 Consolidar o processo de inovacdo institucional, iniciado com a implantacdo do
Projeto Escolas 2.0, promovendo as adequacbes dentro do atual cenério
institucional.

M2 Consolidar a transicdo para processos digitais de comunicacgdo institucional e
ampliar producéo de contetidos audiovisuais multiplataforma (podcasts e videos).

M3 Adequar o Sistema de Gestdo Académica e o Sistema de Gestdo de
Correspondéncias e Protocolos para atender a nova estrutura institucional.

M4 Consolidar o sistema proprio com certificacdo digital para gestdo de documentos e
registros académicos e digitalizar todo o acervo académico, conforme exigéncia da
Portaria MEC n. 315/2018.

M5 Digitalizar o fluxo dos processos administrativos, com funcionalidades para
solicitacdo remota dos servigos académicos em um Portal de Servigos no site da
PUC Goiés.
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13 POLITICA DE PESSOAL DOCENTE

13.1 Corpo docente: caracteristicas, perfil e objetivos da politica

O quadro docente da PUC Goiéas e qualificado e comprometido com a qualidade do
ensino, a producéo cientifica e o desenvolvimento de a¢des de extensdo, que caracterizam
0 Projeto Pedagdgico Institucional.

Ao longo dos sessenta anos de sua histdria, a Universidade consolidou o corpo docente
em todos seus cursos, garantindo a adequada implementacéo dos projetos pedagdgicos e
respeitando a organizacdo negociada e participativa da carreira docente e de sua politica.
O primeiro documento que regulamenta a carreira docente remonta ao ano de 1985.
Nesses 35 anos, a politica e os regulamentos da carreira docente passaram por avaliaces
e adequacdes, buscando o melhor equilibrio possivel entre a qualificacdo do Projeto
Pedagogico Institucional, a oferta de condicdes de trabalhos diferenciadas e a
sustentabilidade financeira da Instituicdo. O Regulamento vigente para a carreira docente
presencial foi aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracao
em janeiro de 2014 (Resolucdo 001/2014-CEPEA). Em 2019 foi aprovado pelo COU e
pelo CEPE o Regulamento da Carreira Docente de EAD (Resolugdo 002/2019-COU).

A politica consolidada ao longo da histéria da Instituicdo representa, atualmente, um
marco de referéncia pelas condi¢des de trabalho diferenciadas e qualificadas que oferece.
Entre outros beneficios, além dos incentivos mencionados nas politicas especificas, 0s
docentes recebem apoio especial quando se encontram em situagdes de vulnerabilidade,
como no caso do complemento pela Instituicdo do auxilio-doenca, que permite ao docente
manter a remuneracdo mesmo estando licenciado por motivos de salde. A formagdo
académica do docente e de seus dependentes € estimulada pela politica de bolsas integrais
institucionais. A Instituicdo instituiu e patrocina, também, o plano de previdéncia
complementar SGC Prev para a promocdo do planejamento financeiro de longo prazo dos
docentes.

A politica de pessoal docente tem o0s seguintes objetivos:

e Estimular a qualificacdo do corpo docente para atuar com competéncia em projetos
de ensino, pesquisa, extensdo e gestao;

e Garantir a formacdo de equipes multidisciplinares equilibradas e adequadas as
demandas dos Projetos Pedagdgicos;

e Oferecer condicBes para o0 exercicio das atividades docentes com qualidade,
valorizando as competéncias técnicas e pessoais dos profissionais;

e Estimular a atuacdo dos docentes em programas de p6s-graduacao e em grupos de
pesquisa e/ou de extensdo;

e Oferecer a possibilidade de licenca parcial ou integral, remunerada ou néo, para

capacitacdo docente, desde que vise a atender as exigéncias curriculares e a busca
da exceléncia no desenvolvimento de projetos da Instituicao;

e Proporcionar atividades de formacdo continuada com o propdsito de aprimorar a
qualidade pedagdgica, metodologica e tecnoldgica na integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, e qualificar o ensino de graduacdo e pés-graduacdo na
Instituicao.

13.2 Regime de trabalho
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A carreira docente atende a legislacdo trabalhista e as exigéncias da politica nacional para
a educacdo superior. O corpo docente € constituido por professores do quadro
permanente, integrantes da carreira docente e por professores do quadro transitério, ndo
integrantes da carreira docente.

O quadro transitorio ¢ composto por professores visitantes e substitutos. Sao considerados
professores visitantes os docentes e os pesquisadores de reconhecido renome, admitidos
em carater extraordinario para atender a programas especiais de ensino, pesquisa €
extensao e/ou a atividades de convénio com entidades académico-cientificas nacionais e
internacionais. Os professores substitutos sao profissionais que exercem as atividades de
ensino das cargas horarias cumulativas dos docentes em licenca de pos-graduacao, licenca
maternidade, licenga por doenca, afastamento temporario, atividade temporaria na
Institui¢do, abertura de cursos novos, exercicio de atividades de inovacdo tecnoldgica
especializada, oferta ocasional de disciplinas e demais casos aprovados pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Os regimes de trabalho séo:

e regime de tempo integral, destinado aos docentes que assumem atividades
integradas de ensino, pesquisa e/ou extensao, com pelo menos 50% de sua carga
horaria dedicada a estudos, pesquisa, extensdo, gestdo, assisténcia aos estudantes
e demais atividades académicas determinadas pelas Instituicao;

e regime de tempo parcial (ou continuo), destinado aos docentes que assumem
atividades integradas de ensino, pesquisa e/ou extensdo, com dedicagdo minima
de 12 (doze) horas semanais a disposicdo da Universidade, sendo destas pelo
menos 25% dedicadas a estudos, pesquisa, extensdo, gestdo, assisténcia aos
estudantes e demais atividades académicas determinadas pelas Instituicao;

e regime de hora-aula, destinado ao docente que assume atividades de ensino e
orientacdo académica, com dedicacdo de até 40 (quarenta) horas semanais, de
acordo com a regulamentac¢do institucional e respeitado o disposto no art. 318 da
Consolidagdo das Leis do Trabalho, sendo-lhes garantida, a cada dez horas de
ensino atribuidas, uma hora para participacao das reunides do colegiado do curso.

A distribuicdo de carga horéria semestral € realizada pela coordenacdo do curso e a
direcdo da Escola, sob a orientacdo da Pro-Reitoria competente, em conformidade as
normas institucionais e as exigéncias dos Projetos Pedagogicos dos Cursos. As horas dos
docentes de tempo parcial e integral, ndo dedicadas a ministracdo de aulas, sdo destinadas
as atividades correlatas a funcdo da docéncia (elaboragdo de planos de ensino e
preparacdo de aulas, aplicacdo e correcdo de provas, verificacdo de aprendizagem e
atribuicbes de notas, participagdo em bancas examinadoras, reunides, revisdo e
atualizacdo da bibliografia da disciplina) e, também, para o atendimento aos estudantes,
desenvolvimento de pesquisas, participagdo em atividades de extensdo ou de gestdo
académico-pedagogica.

As atividades de pesquisa e extensdo podem ensejar uma reducdo temporaria do
envolvimento do docente na ministracdo de aulas, desde que propostas sob a forma de
projetos aprovados pelas instancias competentes, conforme as normas da Pro-Reitoria de
Pds-Graduacdo e Pesquisa, da Pro-Reitoria de Graduacéo e da Pro-Reitoria de Extenséo
e Apoio Estudantil.
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13.3 Critérios de selecdo, contratacéo e substituicdo

O processo de consolidacdo do quadro docente depende de dois fatores fundamentais:
busca da exceléncia na implementacdo dos projetos de cursos e programas e preservagéo
da sustentabilidade financeira. A politica para admissao e contratacao do pessoal docente
esta definida nas normas institucionais que regulamentam a carreira docente. A selegéo e
admissdo ao quadro permanente é realizado por meio de selecdo publica, considerando
critérios técnicos, tais como: titulacdo, experiéncia profissional e docente, producéo
cientifica.

Todo docente, aprovado em selecao para o quadro permanente, passara obrigatoriamente
pela Avaliagao Especifica de Desempenho no periodo de até 2 (dois) anos da contratacao.
Do desempenho na avaliagao depende sua permanéncia no quadro da Carreira Docente.

13.4 Formacdo continuada e incentivo a producdo cientifica, cultural, artistica e
tecnologica

A fim de garantir o aperfeicoamento continuo do quadro docente, a Instituicdo concede
incentivos para capacitacdo, producdo e divulgacdo de pesquisas, a partir de critérios
estabelecidos nos regulamentos, de acordo com as prioridades dos cursos e programas
institucionais. Os programas de capacitacdo permanente e apoio pedagdgico ao corpo
docente visam a melhoria continua do processo de ensino e aprendizagem.

A formacdo continuada ¢ estimulada pelos colegiados dos cursos e das Escolas, em
articulagdo e sob a orientagdo das Pro-Reitorias. Os docentes podem realizar seu percurso
de formacao nos cursos e programas da Instituicdo ou em cursos e programas de outras
instituicdes qualificadas, no Pais ou no exterior. Com foco nas exigéncias dos projetos
pedagdgicos e na exceléncia dos projetos de pesquisa e de extensao, a PUC Goids concede
licencas parciais ou integrais aos professores, inclusive remuneradas, desde que
aprovadas pelos orgaos colegiados competentes.

A PUC Goiés oferece aos docentes programas de capacitacdo em temas especificos,
identificados nos processos de autoavalia¢do institucional, nos projetos pedagogicos ou
nos processos de avaliagdo de desempenho docente. Os programas de capacitacdo se
desdobram em trés niveis, quais sejam:

e nas Semanas de Integracdo Académica e Planejamento (Siap), para todos os
docentes, sobre temas relevantes para a atuagao docentes, levantados pela propria
comunidade académica nos processos de autoavaliagao;

e em eventos de capacitacdo para grupos especificos de docentes, decorrentes de
demandas dos projetos pedagogicos de cursos (novas metodologias, temas
transversais e de integragdo, gestdo pedagogica etc.);

e em programas de capacitacdo para a qualificacio da atuagdo docente de
professores com demandas especificas registradas nos processos de avaliacao de
desempenho ou de professores ingressantes.

13.5 Metas para a gestao de pessoal docente
M1 Aperfeigoar, continuamente, o Programa de Formagéo Continuada de Professores
nas Semanas de Integragdo Académica e Planejamento (Siap).



M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8
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Ampliar a oferta de Seminéarios de Exceléncia Académica, em atendimento a
demandas especificas por cursos ou tematicas identificadas nos processos de
autoavaliacdo institucional e diversificar a forma de ministracdo dos cursos,
utilizando-se dos recursos das TIC.

Atualizar, permanentemente, as tematicas a serem abordadas no Programa de
Formacdo Continuada tendo como base as demandas diagnosticadas na
autoavaliacdo dos cursos e programas.

Desenvolver acompanhamento especifico, com capacitacdo e orientacdo, dos
professores ingressantes e daqueles que apresentarem baixo desempenho na
Avaliacdo Online realizada pelos estudantes.

Realizar acdes de capacitacdo docente especifica por curso ou area em que ha
demandas de modelos inovadores de curriculo ou metodologias de ensino.

Desenvolver Projeto Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) para apoiar 0S
docentes na organizacdo do encerramento de sua carreira.

Potencializar o ambiente digital no Programa de Formacéo Continuada de Docentes
e Gestores Académicos, incluindo os docentes dos cursos de graduacdo a distancia.

Promover a capacitacdo continuada de coordenadores de curso e professores para
uso dos sistemas utilizados no processo educacional dos cursos de graduacdo a
distancia: Diario Online, SAGAH, Microsoft Bl e Moodle.
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14 POLITICA DE PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO
14.1 Composicao e politica

A PUC Goiés valoriza a acdo de seu quadro técnico-administrativo, que atua em interacao
constante com o corpo docente e discente na manutencdo da organizacdo institucional, no
suporte técnico e na execucdo das acles pedagdgicas. A composicdo do quadro de
funcionarios técnico-administrativos e a politica de seu desenvolvimento estdo descritas
e se orientam pelo Plano de Cargos e Salarios da Carreira Administrativa, aprovado pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo em 2012.

O Quadro de Carreira € constituido por 4 (quatro) grupos ocupacionais:

e Grupo Operacional: é o grupo que agrega os cargos e funcdes lotados em servigos
gerais, de seguranca, de transporte, de obras e de manutencéo;

e Grupo Administrativo: € o0 grupo que agrega os cargos e funcdes de nivel
intermediario nas &reas administrativa, académica, biblioteca e laboratorios;

e Grupo Técnico: é o grupo que agrega os cargos e funcBes de nivel técnico nas
areas académica e administrativa da Instituicéo;

e Grupo de Analistas: é 0 grupo que agrega os cargos e funcBes de natureza
administrativa de reconhecida qualificacdo nas areas académica e administrativa
da Instituicdo.

A fim de melhorar constantemente a adequacao e a qualificacdo de seu quadro técnico-
administrativo, a PUC Goias adota as seguintes diretrizes para sua politica de gestéo de
pessoas:

e executar programas de qualificagdo permanente do corpo técnico-administrativo
para o desenvolvimento das habilidades conexas a sua area de atuacédo e formacao
para a multifuncionalidade, em apoio aos projetos de ensino, pesquisa, extenséo e
gestao;

e implementar estratégias permanentes de avaliacdo e renovacao do quadro técnico-
administrativo, visando ao aprimoramento da prestacdo dos servicos a
comunidade universitaria;

o fortalecer os vinculos de pertencimento institucional e de identificacdo com o
projeto pedagogico;

e promover a qualificacdo e a competéncia funcional, desde o0s processos seletivos,
por meio de programas de capacitacéo;

e proporcionar atividades de formagéo continuada para aprimorar a qualidade do
atendimento informacional, pedagogico e tecnoldgico.

14.2 Regime de trabalho

O Regime de Trabalho dos funcionarios administrativos obedece a legisla¢do vigente e
as normas institucionais, especialmente ao Plano de Cargos e Salarios. A jornada diaria
de trabalho é, normalmente, de 8 (oito) horas, totalizando jornada semanal de 40
(quarenta) horas, salvo as jornadas especiais das profissdes regulamentadas. Para
atendimento de necessidades especificas e justificadas, podera ser autorizada a
contratacdo de empregado administrativo com jornada semanal de trabalho menor,
conforme a necessidade e o interesse da Universidade.
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A frequéncia e a pontualidade no local de trabalho s&o comprovadas por registro
eletrébnico de ponto. Ao funcionario, é assegurado o direito de afastamento de suas
atividades, mediante licenca, nos casos previstos em lei ou, a pedido, por interesse
particular, e o direito ao descanso semanal remunerado aos domingos, salvo por
necessidade do servigo.

Como parte integrante da politica de pessoal, a Universidade mantém programas
especialmente voltados para a saude do trabalhador, tais como:

e atendimento ambulatorial com médicos, enfermeiros e pessoal técnico;

e atendimento as emergéncias de carater ambulatorial efetuado em todos 0s turnos,
por meio de convénio com o Sistema Vida UTI Movel, que presta assisténcia em
urgéncias e emergéncias com equipes especializadas e, quando for o caso, com
encaminhamento a unidades hospitalares;

o realizacdo de sessOes diarias de ginastica laboral nos locais de trabalho, com
equipe coordenada por profissionais de fisioterapia; e

¢ plano de salde e possibilidade de adesdo a um plano de previdéncia privada.

14.3 Critérios de selecdo e contratacéo

A politica para admissdo e contratacdo do pessoal técnico-administrativo esta definida
nas normas institucionais que regulamentam a carreira. A selecdo e admisséo ao quadro
acontece por processo seletivo externo. O provimento de vagas, quando possivel, deve
ser realizada por remanejamento, readaptacdo ou por processo seletivo interno. Todo
funcionario admitido fica sujeito ao periodo de experiéncia, no prazo estabelecido na
CLT, durante o qual sera avaliado pelas chefias imediatas.

14.4 Programa de formacao continuada e avaliacdo

A partir de suas politicas institucionais de aperfeicoamento de pessoal, a PUC Goias
promove a integracao, o desenvolvimento e a educacdo continuada dos seus funcionarios
administrativos, incentivando-os a participarem de programas de desenvolvimento,
seminarios, eventos, cursos de capacitacdo e palestras, que contribuam para o seu
aperfeicoamento e atualizacdo profissional. O corpo técnico-administrativo tem
incentivos permanente para realizar cursos de extensao, de graduacéo e de pés-graduacao
lato sensu e stricto sensu, relacionados com as suas areas de atuacao.

Entre os programas permanentes de desenvolvimento pessoal e profissional destacam-se:

e CulturaRH — Integra PUC Goiés: programa desenvolvido anualmente, buscando
proporcionar aos funcionarios o conhecimento da Universidade, suas atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, objetivando uma capacitacdo adequada para
aprimoramento de suas fungoes.

e Projeto Outono: com a finalidade de preparar os funcionarios docentes e técnico-
administrativos para a aposentadoria e um envelhecimento saudavel, alerta para
os sentimentos de inutilidade e de ndo pertenca, fatores responsaveis pela
depressdo e vicios que podem acometer pessoas que se desligam de suas
atividades laborais.

e Alonga RH: programa de Ginastica Laboral foi implantado na PUC hé varios anos
realizado diariamente em todas as unidades. As atividades tém, dentre outros, 0s
seguintes objetivos: prevenir doencas ocupacionais e lesdes de esforcos
repetitivos; promover a salde ocupacional e a qualidade de vida; evitar os males



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

da LER/DORT,; alegrar o espaco de trabalho e estimular a integracdo entre
colegas.

O corpo técnico-administrativo participa de um processo permanente de avaliacdo de
desempenho, voltado para a constante qualificacdo de sua atuacdo na implementagédo do
projeto pedagdgico institucional e para sua progressdo na carreira. Os funcionarios
participam, também, do processo de autoavaliacdo institucional respondendo a um
instrumento especifico elaborado pela Comissdo Propria de Avaliagéo.

14.5 Metas para a gestdo de pessoal técnico-administrativo

M1

M2

M4

M5

M6
M7

M8

Dar continuidade ao Programa Gestéo de Pessoas, promovendo a¢des pedagogicas,
estratégicas e saneadoras com vistas ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias dos funcionarios administrativos, bem como melhoria no
atendimento.

Dar continuidade as a¢des do Servico Especializado de Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho e do Servico de Atencdo a Saude, da UTI Mével do Plano
de Saude.

Promover, continuamente, a capacitacdo do pessoal técnico-administrativo,
conforme demanda emergente na avaliacdo de desempenho.

Realizar o projeto “Cultura RH” junto com Semana de Integragdo Académica e
Planejamento para estimular a interagdo entre docentes e funcionarios
administrativos, mantendo estes atualizados sobre os projetos e desafios da unidade
em que atuam.

Fomentar o uso de estratégias de mediacdo para resolugdo de conflitos.

Elaborar e aplicar instrumento especifico de autoavaliacdo institucional voltado a
participacdo de funcionarios administrativos.

Desenvolver programas de capacitacdo quanto ao uso das Tecnologia da
Informac&o e Comunicagao.
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15 POLITICA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Os processos de gestdo administrativa e financeira da PUC Goias seguem 0s principios
estabelecidos em seu Estatuto, no Estatuto da Sociedade Goiana de Cultura e na legislacédo
pertinente & sua natureza de portadora de Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS) na area de educacdo e de instituicdo Comunitaria de
Educacéo Superior.

A politica de gestdo administrativo-financeira da Universidade é orientada pelo dialogo
permanente entre a Administracao Superior e a Sociedade Goiana de Cultura, que orienta,
supervisiona, avalia e fiscaliza o desempenho administrativo dos gestores da mantida,
visando o desenvolvimento sustentavel e o equilibrio financeiro no respeito as exigentes
metas institucionais de inclusdo e responsabilidade social. Além disso, a Universidade
aplica recursos na criagdo de infraestruturas adequadas para suas atividades e na
capacitando seus quadros docente e administrativo.

Para garantir sua sustentabilidade financeira, busca compatibilizar e manter o equilibrio
entre:

e ademanda constante e crescente de qualidade na oferta dos servigcos educacionais
e nos projetos de desenvolvimento de pessoal,

e 0 controle das despesas de custeio, de pessoal e de investimentos;

e 0 atendimento as exigéncias legais e trabalhistas.
Assegurar qualidade no processo da acdo académica exige recursos humanos
qualificados, infraestrutura fisica adequada e instalacdes bem equipadas. Compatibilizar
sustentabilidade financeira, qualidade académica e responsabilidade social exige
prudéncia e decisdo, no desafio de alcancar o equilibrio entre a receita e a despesa.

15.1 Fontes dos recursos financeiros

Os recursos financeiros, que a PUC Goias usa para a execucdo de suas atividades de
educacéo superior, sdo administrados sob a diretrizes da Sociedade Goiana de Cultura e
na estrita observancia da legislacdo pertinente.

A origem dos recursos, por determinacdo do Estatuto (art. 73), pode ser:
e dotacdes financeiras da Sociedade Goiana de Cultura;
e mensalidades, anuidades, taxas ou contribui¢es cobradas do corpo discente;

e rendas provenientes de patentes, direitos autorais, direitos de imagem ou uso da
marca, atividades produtivas e de prestacao de servicos;

¢ renda sobre venda de produtos decorrentes de suas atividades de ensino, pesquisa
e extensao;

e subvencdes, auxilios, contribuicdes, doacbes a ela legalmente destinadas por

instituicOes publicas ou privadas, por pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou
estrangeiras;

e renda de bens e de aplicacdo de valores patrimoniais.

A Instituicdo participa de editais publicos ou privados para captacdo de recursos
provenientes de 6rgdos de fomento da pesquisa e da extensdo, para garantir a execugao
de projetos de qualificacdo das atividades fim da Instituicao.

Todos os recursos gerados ou obtidos pela PUC Goias séo utilizados na consecucédo de
seus objetivos institucionais.
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15.2 Instrumento gerencial

Para assegurar recursos financeiros necessarios ao desenvolvimento de programas,
projetos e acdes do ensino, da pesquisa e da extensdo, mantendo o equilibrio e a
sustentabilidade, a PUC Goias mantém um rigoroso controle gerencial de seus recursos
financeiros por meio de processos consolidados de gestdo, controladoria e contabilidade,
coordenados e executados pela Pro-Reitoria de Administragéo.

A matriz de referéncia para a gestdo financeira € o orgcamento anual, elaborado pela
Reitoria e aprovado pela Assembleia da Sociedade Goiana de Cultura. O orcamento é
elaborado com base nas propostas orgamentéarias de receitas, despesas e investimentos de
suas funcdes e unidades académicas e administrativas, e de acordo com as diretrizes de
desenvolvimento constantes neste PDI. O controle e a operacionalizagdo da execucéo do
orcamento sdo mediados por um sistema de tecnologia de informacgdo préprio,
desenvolvido pela Divisdo de Tecnologia de Informacdo e pela Divisdo Financeira e
Contabil, que opera de forma integrada com o sistema de gestdo académica.

Para conseguir o objetivo da exceléncia na pratica académica, a PUC Goias segue
parametros que visam garantir a sustentabilidade econémico-financeira, quais sejam:

otimizar a distribuicdo dos recursos institucionais;

implementar acdes voltadas a reducéo de gastos;

criar programas de incentivos que estimulem a adimpléncia;

otimizar a gestdo administrativo-financeira;

reduzir progressivamente a participacdo originada de anuidade/mensalidade, em
relagdo a receita total.

A busca pela exceléncia académica se constitui no compromisso institucional
fundamental. No entanto, a qualidade esta indissoluvelmente associada a eficiéncia e a
eficacia no uso racional e monitorado dos recursos, a fim de tornd-los mais rentaveis,
aplicados, prioritariamente, no desenvolvimento da missdo fundamental da Instituicdo,
que é oferecer ensino, pesquisa e extensdo de qualidade. Para tanto, a determinacdo dos
parametros de distribuicdo dos recursos orcamentarios disponiveis torna-se um
instrumento gerencial norteador da atividade econdmico-financeira da Institui¢ao.

15.3 Metas para a gestdo administrativa e financeira
M1 Implementar o Sistema Administrativo Financeiro, conforme planejamento anual.

M2 Gerenciar continuamente a manutencéo patrimonial.

M3 Implantar cursos de capacitacdo em Gestdo de Recursos e Gestdo de Pessoas das
instancias gestoras.

M4  Elaborar estratégias de complementacdo de receitas e reducdo de despesas para
viabilizar a sustentabilidade financeira institucional.

M5 Promover a reducdo dos impactos ambientais das estruturas e das operacdes da PUC
Goiés, por meio do uso de produtos biodegradaveis para limpeza; reaproveitamento
de &gua; gerenciamento e reciclagem de residuos, dentre outras.

M6 Desenvolver projetos de qualificagdo arquitetbnica e paisagistica dos espacos de
convivéncia.

M7 Implementar integralmente o plano de trabalho de acessibilidade arquitetdnica em
todas as areas da PUC Goiés.

M8 Adequar a estrutura de custos dos cursos aos novos modelos curriculares.
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M9 Ajustar os contratos terceirizados e a dimens&o das equipes de trabalho.

M10 Otimizar o uso do espaco fisico e da infraestrutura institucional, conforme Projeto
Escolas 2.0.

M11 Concluir as clinicas e os laboratorios para os cursos de Medicina Veterinaria e de

Odontologia, bem como de outros espacos de aprendizagem que se fizerem
necessarios.
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SECAOQ IV -
INFRAESTRUTURA

16 INFRAESTRUTURA FISICA

A PUC Goias, ao priorizar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, considera
espaco académico todo o lugar onde acontece a aprendizagem e onde se transmite
conhecimento e cultura. A exigéncia de uma politica inovadora do espaco fisico ndo
decorre somente da necessidade de modernizar a comunicacdo do saber e atender um
publico cada dia mais exigente em relacdo ao conforto ambiental, mas é questdo de
metodologia na oferta do ensino, da pesquisa e extensdo; é exigéncia das propostas
curriculares, que ndo aceitam mais circunscrever a aprendizagem aos conteddos
ministrados entre quatro paredes. Todo lugar onde o evento da aprendizagem acontece,
onde a investigacao se realiza, onde o saber e o conhecimento séo criados, onde a cultura
é socializada, torna-se ldcus privilegiado de ensino.

A sala de aula é, arquitetonicamente, elemento central, mas os instrumentos de
comunicacdo e de inovacdo tecnoldgica sempre mais avancados abrem espagos para o
mundo virtual, otimizando o uso recursos audiovisuais. Ilgualmente privilegiados serdo 0s
espacos destinados as funcBes da investigacdo, da inovacdo técnico-cientifica:
laboratérios, nucleos de pesquisa, acervos fisicos e virtuais das bibliotecas, campos de
estagio, museus etc., além dos espacgos destinados ao planejamento, a operacionalizacédo
e supervisdo académico-administrativa, a convivéncia comunitéria e as atividades de
extensdo e socializacdo do saber.

A PUC Goiés planeja e supervisiona 0 uso e a ocupacdo da infraestrutura fisica da
Universidade, onde cada area tem os elementos fisicos arquitetbnicos planejados de
acordo com o destino académico e atividades conexas. A politica de uso e ocupacéo dos
espacos fisicos académicos da PUC Goias se orienta pelos seguintes principios:

e O planejamento arquitetbnico e de urbanizacdo do espa¢o académico da
Universidade e das areas ou campi devem responder a funcionalidade exigida pela
natureza e missdo institucional, tendo como principio orientador a politica de
mobilidade e acessibilidade, bem como as propostas curriculares dos cursos e
programas instalados.

e O projeto arquitetbnico de cada area fisica deve favorecer a interacdo dos
programas e cursos de areas epistemoldgicas afins, facilitando a integracdo de
componentes curriculares de diferentes matrizes e a interdisciplinaridade.

e As instalacdes fisicas necessarias aos cursos e programas académicos e sua
infraestrutura devem estar disponiveis antes do inicio do semestre letivo.

e Os espacos destinados as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo sdo
considerados prioritarios.

e Espacos de convivéncia dos alunos, professores e funcionarios sdo &reas
academicamente relevantes, sendo sua presenga e conservagao prevista nos
projetos arquiteténicos de cada area.

e Todas as instalacBes basicas de cada area (linhas telefonicas, elétricas, hidraulicas,
fibra Gtica, esgoto, gas etc.) sdo mapeadas e conhecidas pela administracdo da
instituicdo e pelos Orgdos responsaveis pela manutencdo e pela expansdo do
espago fisico.

e A urbanizacdo e a conservacdo dos ambientes dos campi sdo realizadas
periodicamente.
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e A harmonia arquiteténica da Universidade é preservada, evitando a construcao de
anexos ou efetuando reformas sem aprovacao de projeto arquiteténico.

e As prioridades no uso dos equipamentos nos espacos académicos (salas de aula,
laboratdrios, auditérios etc.) decorre de sua relevancia prevista na proposta
curricular aprovada.

e A funcionalidade dos ambientes de aprendizagem é avaliada de acordo com sua
adequacao as exigéncias do componente curricular ministrado.

A PUC Goias esta instalada em uma area fisica de 1.004.785 mz?, distribuida em cinco
unidades territoriais, chamadas internamente de campus:

e Campus |: terreno de 141.155,12 m2 e &rea construida de 95.252,84 m2. E
composto por cinco areas fisicas, onde localizam-se a Reitoria, as Pro-reitorias, a
Escola de Formacao de Professores e Humanidades, a Escola de Ciéncias Médicas
e da Vida, a Escola de Ciéncias Sociais e da Salude, a Escola Politécnica; a
Secretaria Geral, a Biblioteca Central, o IGPA, a Paroquia universitaria, o0 Museu
PUC, a sede da Associacao dos Professores e dos Funcionarios Administrativos,
o Diretorio Central dos Estudantes, a Casa do Estudante, auditdrios e grande parte
dos servigos da administrag&o.

e Campus Il: terreno de 526.487,00 m2 e area construida de 35.012,30 m2. A area €
ocupada por alguns cursos da Escola de Ciéncias Médicas e da Vida e pela Escola
de Formacéo de Professores e Humanidades; pelo Instituto do Tropico Subdmido
com o Memorial do Cerrado e pelo Centro de Convengdes PUC.

e Campus Ill: terreno de 23.553,95 m2 e area construida de 4.136,42 m2. No Campus
I11 funcionam a Editora, a Grafica e os setores de marcenaria, serralheria e pintura.
Hospeda também a Clinica Escola Vida, campo de estagios para 0s cursos de
Fisioterapia, Enfermagem e Psicologia, e atende a populacdo carente da regido.

e Campus V, em Goiania: terreno de 15.000 m2 e area construida de 21.783.68 m2.
E sede da Escola de Direito, Negdcios e Comunicagao.

16.1 Instalacbes académicas

O espaco fisico da PUC Goias destina-se para atividades académicas, com reserva de
espagos para as entidades estudantis, os setores administrativos, de manutencdo, de
urbanizacdo e viabilidade, estacionamentos etc.

As areas possuem amplos espacos de convivéncia, cantinas, sanitarios em todos 0s
andares, com adaptacdes para os deficientes fisicos. A quantidade e a qualidade dos
laboratdrios caracterizam o ensino, vinculado indissoluvelmente a pesquisa e a extensao.

Muitas salas de aula e laboratorios possuem instalacdo completa de recursos multimidia,
camaras e iluminacao que permitissem a gravacédo, com qualidade, das aulas ministradas.

16.2 Laboratérios

A Universidade dispde de um parque tecnolégico, com ambientes laboratoriais
diversificados e agrupados nas Escolas, tendo como elementos de apoio, 0 setor de
audiovisual e o setor de manutencdo, encarregados da conservacao e atualizagéo deste
parque tecnoldgico. A relacdo detalhada dos ambientes laboratoriais constitui documento
especifico em constante atualizagdo, que acompanha o PDI.

Os laboratdrios distribuem-se nas diversas areas, servindo a todos os cursos de graduagéo
e pos-graduacdo e aos institutos da Universidade. O setor de manutencdo obedece a um
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rigoroso planejamento e monitoramento cuidando diariamente da conservagdo da
infraestrutura da Instituicao.

16.3 Sistema de bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas (SiBi) € uma unidade complementar na estrutura organizacional
da PUC Goiés e caracteriza-se pela gestdo da informacéo do conhecimento, destinada a
comunidade académica e a sociedade em geral, por meio de servicos de consultoria e de
apoio as atividades do ensino, pesquisa e extensdo. No seu processo de gerenciamento
localiza, seleciona, organiza e disponibiliza a informacdo do conhecimento em espagos
fisicos e virtuais.

e Biblioteca do Campus I instalada em uma area de 834 m2, devidamente
iluminada, mobiliada e equipada, é destinada ao acervo das areas de ciéncias da
salde, ciéncias exatas, ciéncias humanas, linguistica letras e artes.

e Biblioteca do Campus IlI: instalada em uma area de 178 m? devidamente
iluminada, mobiliada e equipada, é destinada ao acervo das areas de ciéncias
agrarias, ciéncias biolodgicas, ciéncias da salde e ciéncias humanas.

e Biblioteca do Campus V: instalada em uma area de 620 m?, devidamente
iluminada, mobiliada e equipada, é destinada ao acervo das areas de ciéncias
sociais aplicadas.

e Posto de Atendimento da Santa Casa, instalada nas dependéncias do hospital
Santa Casa de Misericdrdia de Goiania para suporte aos professores e estudantes
da éarea da saude.

e Posto de Atendimento do Laboratorio Morfofuncional: localizado na Escola de
Ciéncias Médicas e da Vida, da suporte aos estudos e trabalhos dos alunos e
professores nas suas pesquisas laboratoriais.

e Posto de Atendimento do Instituto Santa Cruz, onde funciona o curso de
graduacdo em Teologia.

Esta estrutura objetiva distribuir e alocar o acervo da forma mais proxima possivel aos
interesses dos usuarios.

O Sistema de Bibliotecas funciona de forma integrada para atender as necessidades
educacionais para a comunidade académica da graduacdo e da pds-graduacdo. Possui
estacdes para estudo em grupo e individuais, recursos tecnoldgicos para consulta, guarda,
empréstimo e organizacao do acervo, visando oferecer acesso a informagdo com presteza
e agilidade. A acessibilidade é assegurada no espaco fisico por meio de mobiliario
adequado (balcdes rebaixados), rampas de acesso, elevadores e sinalizagbes. Quanto ao
atendimento ao usuério, dispde de computadores com software para deficientes visuais
ou com baixa visdo e atendimento especializado para deficientes auditivos.

O SiBi da PUC Goias é gerenciado pelo Pergamum — Sistema Integrado de Bibliotecas —
um sistema informatizado de gerenciamento de dados, que lhe possibilita disponibilizar
servigos via Web, que abrangem a busca da informacéo, a renovacgéo, a reserva e a busca
integrada com o Repositorio Institucional da PUC Goias, composto, atualmente, por
Teses, Dissertacbes e Trabalhos de Conclusdo de Curso. Além disso, favorece a
organizacdo do acervo com alto grau de detalhamento, possibilitando a adocdo de
estratégias de planejamento e de avaliacdo em tempo real. Quanto ao acervo virtual, a



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

Instituicdo mantém convénio com o Portal de Periddicos da Capes, que garante acesso
ininterrupto as publicacdes disponiveis nesta base de dados.

16.3.1 Atendimento ao publico

O atendimento ao publico esta garantido nos horarios de funcionamento da Universidade,
facultando ao aluno livre acesso ao acervo.

O Sistema de Bibliotecas, além de prestar seus servi¢os aos estudantes dos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo da PUC Goias, atende, mediante consulta controlada, aos
estudantes de outras IES e da Educacéo Bésica, bem como a populacéo em geral.

16.3.2 Servicos oferecidos aos usuarios do SIBI

O Sistema de Bibliotecas oferece diversos servicos a comunidade académica. Dentre eles,
destacam-se:
o oficinas virtuais de capacitacdo ao usuario;
e empréstimo domiciliar;
e servicos via web de consulta ao catalogo, renovacdo e agendamento de
emprestimos e verificacdo de débitos;
e servico de alerta via e-mail (informagfes sobre datas de devolucdo, atrasos,
débitos em aberto e solicitacdo de reservas);
empréstimo entre bibliotecas;
orientagdes sobre busca;
levantamento bibliografico;
comutacdo bibliografica, por meio de solicitacdo de cdpias de material entre
bibliotecas do Brasil e da América Latina;
acesso a internet;
e normalizacdo de documentos (elaboracdo de fichas catalograficas de
Dissertacdes, Teses e obras publicadas pela PUC Goias); e
e projetos culturais.

16.3.4 Politica de aquisicdo, expansao e atualizagédo

A PUC Goiés adota metodologia propria, norteada pelo Plano de Atualizagdo do Acervo
do Sistema de Bibliotecas, no sentido de manter o acervo bibliografico qualificado e que
atenda as necessidades académicas, tanto em quantidade, atualizacdo e especificidade,
priorizando as bibliografias basicas e complementares indicadas nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos. Essas indicagdes bibliograficas sao referendadas pelos Ndcleos
Docentes Estruturantes em relatdrios de conhecimento e responsabilidade assinados por
seus membros.

O processo de selecdo e renovacdo de bibliografia se da a cada trés anos ou em
atendimento & novos PPC ou por demanda de atualizacdo de cursos ja existentes. Além
das bibliografias basicas e complementares, outros titulos podem ser adquiridos para
atender as solicitacfes dos cursos de graduacéo e de pos-graduagao.

O SiBi déa consultoria e suporte aos coordenadores de curso e aos Nucleos Docentes
Estruturantes, a fim de organizar o processo de aquisicdo em todos 0S Seus passos,
oferecendo-lhes relatérios de demandas de empréstimo, lista do acervo disponivel e
consulta a vérios catalogos, no sentido de apresentar-lhes novas fontes de informacao.
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16.4 Programa de acessibilidade fisica

A Lei n. 13.146/15, em seu Art. 6° considera acessibilidade a possibilidade e a condigédo
de alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, dos espagos, mobiliarios e
equipamentos urbanos, das edificagdes, dos transportes, da informacéo e da comunicacao,
inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como outros servicos e instalagdes abertas ao
publico, de uso publico ou privadas de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural,
por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

A orientagBes para garantia da acessibilidade fisica sdo definidas pela Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) em diversas Normas Brasileiras de Referéncia
(NBR), que versam sobre equipamentos e espaco fisico proprios de instituicdes de ensino.
Dentre elas, destacam-se: a NBR 16537:2016 acessibilidade - sinalizacéo tatil no piso e
diretrizes para elaboracdo de projetos e instalacdo; a NBR 9050:2015 que estabelece a
acessibilidade a edificacbes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos; a NBR 15655-
1:2009 que orienta as plataformas de elevagdo motorizadas para pessoas com mobilidade
reduzida e os requisitos para seguranca, dimensdes e operacdo funcional; a NBR
313:2007 que define sobre elevadores de passageiros e 0s requisitos de seguranca para
construcdo e instalacao.

Na PUC Goias os equipamentos e as adequacdes de acessibilidade sdo implantados em
todas as edificagdes novas ou nos projetos de reforma. As edificagdes antigas demandam
planejamento para atendimento a Legislacdo pertinente, pois foram construidas na
vigéncia de normas que ndo previam tais requisitos. No entanto, nas reformas ou
ampliacOes da infraestrutura fisica, a PUC Goias procura atender a Legislacédo vigente em
respeito as normas para acessibilidade. As adaptaces nos espacos da Instituicdo sdo
realizadas em areas de acesso e estacionamentos, observando-se a circulacdo vertical e
horizontal; nas instalaces sanitarias; nos ambientes de aprendizagem; nas unidades de
atendimento ao publico; nos espacos de circulacdo externa e areas de convivéncia; e na
sinalética.
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17 RECURSOS TECNOLOGICOS

17.1 Recursos pedagdgicos audiovisuais

O setor de audiovisual, conta com equipe técnica especializada em telematica, que atua
nos trés turnos de funcionamento da Instituicdo, dando apoio aos eventos que acontecem
nos diversos espacos da Instituicdo, quais sejam: dez auditorios, um miniauditério, cinco
salas multiuso, dois plenérios e uma sala de defesa. Os profissionais do setor audiovisual
realizam manutencdo nos equipamentos multimidias e de sonorizacdo e oferecem todo
suporte técnico aos usuarios dos equipamentos, atendendo, em média, 2.400 eventos por
ano.

Para a promocdo dos eventos e atividades académicas a PUC Goias conta o0s
equipamentos e recursos necessarios, tais como: projetores instalados e avulsos; mesas e
caixas de som; microfones com e sem fio; suportes para projetor; suportes de caixas de
som; direct box e HD externo.

As salas de aula da Area 1 estdo devidamente equipadas com recursos multimidia. Esta
Area conta, também, com um audit6rio com capacidade para 210 lugares e uma sala de
eventos que comporta 100 pessoas. Os espacos para eventos séo equipados, mobiliados e
iluminados adequadamente e recebem manutencao e limpeza regulares.

A Area 2, também, tem as salas de aula mobiliadas, ventiladas, iluminadas
adequadamente, sendo que em 23 delas estdo instalados todos o0s equipamentos
multimidia. A Area tem trés auditérios, sendo o Auditério 1 com capacidade para 185
lugares, os Auditorios 2 e 3 tém capacidade para 126 lugares cada um e o Terrago, que
dispde de espaco para 100 pessoas. Os auditorios estdo equipados com projetores,
computador completo, direct box, tela retratil, microfone com e sem fio, mesa e caixas de
som e pedestal para microfone.

A Area 3 tem 49 salas equipadas com projetores multimidia e todos os mobiliarios
pertinentes a esse espaco de aprendizagem. Nesta Area esta instalado o Auditério Mariza
Roriz com capacidade para 110 lugares. O Auditério esta devidamente equipado e
mobiliado, com manutencdo e limpeza periddicas. Os equipamentos multimidia
disponiveis nesse ambiente sdo: projetor, computador completo, tela de projecao,
microfones, mesa e caixas de som e pedestal.

A Area 4 da PUC Goiés tem 67 de suas salas equipadas com recursos multimidia, trés
salas multiuso com capacidade para 183 lugares; o Plenario da Reitoria com 101 lugares;
o Plenéario da Sociedade Goiana de Cultura, com capacidade para 45 pessoas; o Auditorio
da Area 4, com 313 lugares; e a sala de defesas com capacidade para 91 lugares. Todos
os auditdrios da Area 4 sdo devidamente equipados com recursos multimidia, mobiliados,
climatizados, iluminados e recebem manutencdo e limpeza periddica.

A Area 6 tem 37 de suas salas de aula equipadas com recursos multimidia. Além das salas
de aula e demais espagos para a gestao dos cursos, o espago conta com um auditério com
capacidade para 313 lugares e duas salas multiuso, com capacidade para 100 lugares. O
auditério e as salas multiuso estdo devidamente mobiliadas e equipadas com recursos
multimidia (projetores, computadores, microfones, caixas de sim, tela retratil), atendendo
satisfatoriamente aos usuarios, estudantes e professores.

A Area 5 tem 11 salas de aula equipadas com projetores multimidias. Neste espaco, ha
um miniauditério com capacidade para 120 pessoas, equipado com computador completo,
projetor, caixas de som e microfone. Também integram a Area 5, a Santa Casa de
Misericérdia localizada na Vila Americano do Brasil que tem salas de aula e consultorios
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equipados para aulas praticas e o0 PUC Idiomas no Setor Marista, onde as salas sdo
equipadas com recursos audiovisuais.

O Campus Il esta com 31 salas de aula equipadas com recursos multimidia e dois
auditorios, sendo um no Bloco G, com capacidade de 171 lugares, devidamente
mobiliado, equipado com projetores, computadores, microfones e caixa e som e 0 outro
no Bloco S com 93 lugares, também, devidamente equipado, mobiliado, climatizado e
com todos os recursos multimidia para a promocéo de eventos.

17.2 Recursos tecnoldgicos para EaD

A Coordenacdo de Educacdo a Distancia (Cead) é responsavel pela gestdo dos cursos a
distancia, junto com os diretores das Escolas, coordenadores de curso e uma equipe
multiprofissional para dar o suporte necessario a implantacdo e acompanhamento dos
cursos a distancia. A Cead esta instalada na Area 2, com salas para coordenacio, sala de
reunides, secretaria, sala para professores tutores e salas de aula para aplicacdo de provas
presenciais. A Cead tem disponivel computadores com acesso a internet e conta com o
suporte técnico da Divisao de Tecnologias e Informacéo (DTI).

O material didatico possui recursos inovadores que ddo suporte em diferentes midias,
inclusive, com laboratdrios virtuais, recursos de realidade aumentada, realidade virtual e
videos 3D. Ha, também, uma versdo para a acessibilidade visual e auditiva com
linguagem inclusiva aos estudantes com deficiéncia visual, baixa visdo ou surdez. Em
cada disciplina, os estudantes ativam os recursos de acessibilidade, quais sejam: leitor de
tela (traducdo intersemidtica, que transforma o visual em verbal), lupa, fonte legivel,
descricdo de imagem, ampliador de texto, teclado virtual, monocromatico, alto contraste
escuro ou claro, ampliacdo e alteracdo do cursor, ajustes na fontes (tamanho de fonte,
espacamento entrelinhas e espacamento entre palavras) e cor personalizada.

A curadoria e a selecdo dos contetdos sdo norteadas pelo PPC para gque a revisao, a
manutencdo e a producdo de novos materiais estejam em consonancia com a proposta
curricular do curso e atendam as politicas institucionais.

Os cursos sdo desenvolvidos na plataforma Moodle, que contém recursos de comunicacgéo
e para postagem dos contetidos, exercicios, textos, videoaulas e laboratérios virtuais. A
plataforma, também, possui relatérios que indicam o0s acessos dos estudantes, a
frequéncia, o progresso e o rendimento na disciplina e o desempenho nas atividades
académicas propostas. Os professores, professores tutores e coordenador do curso tém
acesso a esses relatdrios, o que possibilita a gestdo e o acompanhamento do trabalho
processo educacional.

Os cursos a distancia, também, contam com o sistema Painel de Tutoria, que permite a
emissdo de relatérios com a informacdo da periodicidade de acesso dos estudantes as
disciplinas. Dessa forma, os professores tutores entram em contato com os estudantes
faltosos para esclarecimento e auxilio a qualquer tipo de duvida. Utiliza-se, ainda, uma
plataforma especifica para a realizacdo de provas em que o professor pode elaborar as
questbes das unidades curriculares ou selecionar as que integram um banco de itens com
diferentes niveis de dificuldades.

17.3 Programa de acessibilidade tecnoldgica

A Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia estabelece que 0 acesso aos
sistemas e tecnologias da informacdo e comunicacdo sejam garantidos as pessoas com
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deficiéncia. O computador e a Internet dispdem de recursos que contribuem para a
autonomia e a independéncia das pessoas com deficiéncia.

Na PUC Goiés sdo utilizadas ferramentas de tecnologia assistivas, tais como softwares
atualizados para cegos e surdos, que facilitam a aprendizagem das pessoas com
deficiéncia. Nos cursos EaD, a plataforma de ensino dispde de recursos para pessoas com
deficiéncia auditiva e visual.

17.4 Infraestrutura tecnologica

A Divisédo de Tecnologias e Informacéo (DTI) € uma unidade complementar vinculada a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, a quem compete gerenciar os sistemas e
as tecnologias de informacéo gerencial da instituicao.

A gestdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC) é fundamental para o
desenvolvimento da PUC Goiés e envolve planejamento, organizag&o, controle, auditoria
e avaliacdo de atividades de forma integrada, propiciando uma base consistente para a
tomada de deciséo.

Compete a DTI planejar, organizar, controlar e orientar as atividades inerentes as
Tecnologias da Informacdo da PUC Goias. Ademais, tem as seguintes atribuicdes:

o elaborar e atualizar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) da PUC
Goids compativeis com a politica e diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

e estabelecer, implementar e atualizar a Politica de Seguranca da Informac&o (PSI);

e disponibilizar e administrar estrutura de Tl e comunicacéo;

e prospectar tecnologias adequadas para promocao da inovacéo e da exceléncia dos
servicos prestados pela PUC Goiés;

e desenvolver, avaliar, atualizar e/ou propor a aquisicao de sistemas de informacao,
bem como manter sistemas desenvolvidos ou implantados;

e elaborar, coordenar e avaliar projetos de desenvolvimento e atualizacdo
tecnoldgica dos recursos de informatica em uso e a apresentacdo de solucdes
inovadoras adequadas as necessidades institucionais;

e padronizar ambientes de desenvolvimento de sistemas de informacgdo, da
infraestrutura e seguranca da informacao e do suporte operacional e atendimento
ao usuario;

e gerenciar a qualidade de servigos de Tl no ambito da Instituicdo;

e propor e promover desenvolvimento e capacitacdo para o quadro funcional de TI;

e realizar o atendimento e o suporte tecnoldgico aos membros da Comunidade
Universitaria;

e promover a capacitacdo dos usuarios da Instituicdo para o uso dos recursos de
tecnologia da informacdo; e

o realizar a gestéo e o controle dos ativos de TI.

O PDTI prevé a melhoria na prestacdo dos servicos e expansdo do parque tecnolégico
para atender as demandas emergentes.

Atualmente, a PUC Goias conta com softwares que podem ser acessados ou baixados
pelos estudantes e professores e instalados em seus equipamentos pessoais. O contrato
com a Microsoft proporciona os seguintes beneficios aos usuarios:

e Atualizacdo tecnoldgica dos servicos Microsoft permanente (Windows, Office e
outras ferramentas disponibilizadas);
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e Direito de utilizacdo de diversos softwares nos computadores pessoais dos
docentes e alunos da area de Tecnologia por meio do servigo Azure Dev Tools for
Teaching.

¢ Direito de utilizacao do Office 365, Office Pro Plus Education por meio do servico
Student Advantage para as pessoas ligadas a Instituicdo (alunos, funcionérios e
docentes).

e Direito de uso de Correio de e-mail Exchange (dominio secundario).

e Acesso ao ambiente de sala virtual Microsoft (Microsoft Teams) além do uso do
Forms, Sway, Onenote, Planner, dentre outros.

e Customizacao de HOTSITE personalizado.

A assinatura do Office 365 permite acesso ao Word, Excel, Power Point, One Drive,
Access, Share Point, Teams, Class Notebook, Sway, Outlook, Forms, One Note, Planner,
Dynamics 36, To-Do, Power-BI, Yamme, Skype for Business, Exchange Online, Azure,
entre outros, todos com a possibilidade de instalacdo em até cinco dispositivos pelo
usuario. Azure Dev Tools for Teaching é um beneficio para estudantes e professores da
area de pesquisa, ciéncias, tecnologia, engenharia ou matematica, inclui: Microsoft Azure,
Windows Server, Visual Studio Code, Visual Studio Enterprise, SDK (Windows, Azure,
Office), Azure DevOps, Project Professional, SharePoint Server, Skype for Business
Server, SQL Server, System Center, Visio Professional, Windows 10 Education (vérias
versoes).

Também estdo disponiveis softwares adquiridos de outros fornecedores: AutoCad,
MathLab, CorelDraw, SSP-IBM, Arena, Inventory, Revite, Robot Studio, TQS Estruturas
e In Road, e outros de dominio publico e/ou para fins académicos.

Todos os softwares estdo disponiveis em sua ultima versdo (2019) e em uma versdo
anterior (2016). Podem ser instalados nos laboratérios e em maquinas particulares
(professores e alunos) para fins académicos. Todos 0s nimeros de séries ndo liberados e
registrados em nome do aluno/professor.

O acesso a Internet é cabeado, com um link de 1Gbps na Rede Nacional de Pesquisa. Ha
cobertura de wifi em todos os prédios da instituicdo, com uma capacidade de 2.850
conexdes simultaneas. A velocidade dos links de wifi foi aumentada de 200Mbps para
400Mbps com 183 novos pontos de acesso (Ubiquiti UAC Pro, com 18 switches e 18
maodulos 6ticos.

A PUC Goias disponibiliza mais de 1.000 terminais de computadores para uso nos seus
laboratdrios de informatica, todos regularmente mantidos e atualizados seguindo uma
programacéo.
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SECAQV - N
PLANEJAMENTO E AVALIACAO

18 CONCEPCAO DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A Autoavaliacdo Institucional na PUC Goias caracteriza-se como um processo de
descricdo, analise e critica da realidade da Instituicio com a participacdo de toda
comunidade académica, visando desenvolver uma avaliacdo emancipatdria, diagnostica
e transparente, a partir dos 5 eixos avaliativos previstos pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), a saber: Planejamento e Avaliacédo
Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestdo
e Infraestrutura Fisica. A autoavaliacdo tem por finalidade verificar se as acoes
académicas e administrativas convergem para alcancar a missdo da Instituigdo. A
avaliacdo realizada a partir da coleta e analise de dados internos e externos gera
diagndsticos que subsidiam o planejamento a fim de que a missdo seja alcancada.

Historicamente, a PUC Goias desenvolve autoavaliacao institucional. Quando da criacao
do Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), em
1993, iniciativa do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB) apoiada
pelo MEC, em 1994, a entdo Universidade Catolica de Goias apresentou seu Projeto
Pedagégico de Avaliagdo Institucional, denominado “Projeto Académico UCG -
Processo em Construc¢ao”. Este foi um dos poucos projetos das universidades brasileiras
aprovado sem restricdes e sem necessidade de adendos ou corregdes.

O Projeto concebia a Instituicdo como um espago educacional que ndo exaure seus
objetivos na oferta académica das atividades de ensino e pesquisa, mas se torna um espaco
de formacdo humana e social, de compromisso ético e sociopolitico engajado na defesa
da cidadania plena e dos direitos humanos.

No periodo que antecedeu a implementacdo do Sinaes, 0s processos de avaliacdo da
Universidade Catolica de Goias adquiriram indices técnico-cientificos, com
fundamentacdo em teorias de planejamento e assumindo processos e metodologias
adequadas para a gestdo colegiada e democratica da instituicao.

A percepcdo de que a Avaliagdo Institucional ndo pode estar desvinculada do
planejamento e da utilizacdo eficaz das informacdes gerenciais motivou uma analise das
fontes de informacdo existentes na Instituicdo, a serem coletadas por instrumentos
confiaveis e adequados. O esfor¢co para producdo de informacdes gerenciais foi
fundamental para o processo de formacdo de uma cultura organizacional, efetuando a
reestruturagdo normativa. A partir de entdo, foram instituidos o arcabouco legal e as
orientacdes para 0 monitorado de todos os setores da Instituicdo. A cultura avaliativa
incorporada as atividades académicas, assumida pelos agentes do processo educacional e
realizada de forma processual e continua, fundamentou a elaboracdo e revisdo do
planejamento e de sua execugao.

O Plano elaborado em 2003, de forma participativa e colegiada, foi aprovado pelo
Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo e tinha como finalidade fundamental manter a
necessaria coeréncia entre as metas institucionais definidas no PDI e os programas e a¢oes
realizados em cada setor institucional. Para tanto, o documento fazia referéncia ao Projeto
Educacional da UCG para o Centro-Oeste brasileiro, aos principios orientadores da acao
pedagogica e ao diferencial da Instituicdo. Delineava o cenario externo (0 mundo, o pais
e a regido) e suas consequéncias no processo da educacao superior; efetuava uma analise
organizacional, indicando os pontos fortes e fracos da Instituicdo. Indicava as opgoes
estratégicas a curto (2003 - 2004), médio (2004-2006) e longo prazo (2006-2010) e os
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processos de operacionalizagéo do Plano em quatro Matrizes: gestdo colegiada, gestdo
pedagdgica, gestdo de pessoal, gestdo de servicos de apoio e recursos fisicos e financeiros.
Cada matriz elencava os programas, 0s objetivos, as acfes, 0s 6rgdos envolvidos e o
cronograma de execucao.

Quando da implementacao da lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o0 Sinaes,
a entdo Universidade Catdlica de Goiads ja tinha vasta experiéncia em processos
avaliativos como acéo orientadora do planejamento. A cultura avaliativa fazia parte do
cotidiano da UCG. Com o Sinaes, as Institui¢des de Ensino Superior foram orientadas a
implementar os projetos de autoavaliacdo institucional, dos cursos de graduacdo e do
desempenho académico dos estudantes, aperfeicoando, assim, o processo avaliativo
coordenado, em nivel institucional, pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA).

A instituicdo da CPA, no ano de 2004, foi precedida de ampla divulgacao das propostas
do Sinaes, a fim de sensibilizar a comunidade académica para a elaboracao do projeto de
autoavaliacdo institucional. O projeto ndo partiu do zero, mas resgatou contribuicdes
historicas das a¢Oes avaliativas efetuadas na UCG, desde sua implantacdo, e registrou o
caminho percorrido e documentado pelos programas anteriores. Criaram-se subcomissdes
de trabalho em cada unidade académica para a formulagcdo das modalidades de avaliagédo
interna institucional e dos instrumentos a serem usados com os discentes, os docentes, 0s
funcionarios e os gestores.

Os resultados obtidos nas subcomissBes, apds discussdo nas unidades académico-
administrativas, foram organizados e sintetizados pela CPA sob a forma de um relatério
geral, disponivel para consulta na web, na pagina da PUC Goias. A divulgagdo dos
resultados do processo de autoavaliacdo constituiu importante tarefa desenvolvida pela
CPA, com visitas as congregacdes das unidades académicas e participacdo em eventos
envolvendo a area técnico-administrativa. Essa divulgacao teve, também, o objetivo de
motivar e sensibilizar a comunidade universitaria para a participacdo nos processos
subsequentes. Desde entdo, os processos de autoavaliacdo tornaram-se mais frequentes,
seguindo as diretrizes do MEC/INEP, que passou a exigir das instituicdes a apresentacdo
de relatérios anuais, contemplando as dimensdes da avalia¢do institucional. Nesse
periodo, a Instituicdo experimentou, pela primeira vez, o ciclo completo de avaliacdo
institucional, que culminou com a avaliacdo externa e com o recredenciamento da
instituicdo em 2009. Em 9 de setembro de 2009, a Universidade foi reconhecida pela
Santa Sé como Pontificia Universidade Catolica de Goiés.

O Projeto de Autoavaliacdo Institucional (ciclo avaliativo 2021, 2022, 2023) destaca que
aavaliacdo é um processo continuo de levantamento e analise de dados, que visa subsidiar
0s processos de tomada de decisdo e a gestdo estratégica para 0 cumprimento da missao
institucional. O projeto de autoavaliacdo € elaborado pela Comisséo Prépria de Avaliacdo
e desenvolvido com apoio da gestdo superior e das Pré-Reitorias, com o suporte de
sistemas informatizados das tecnologias de informagao e comunicagéo. Os instrumentos
de coleta de dados para pesquisa quantitativa sdo divulgados e aplicados eletronicamente
para avaliagcdo da organizacdo didatico-pedagogica, do corpo docente e da infraestrutura
dos cursos. Essas dimensdes sdo avaliadas qualitativamente por meio de grupo focal, em
situacOes de cursos que irdo ser avaliados pelo Exame Nacional de Estudantes (Enade).
A CPA, também, analisa os dados das avaliagdes externas: avalia¢Ges in loco promovidas
pelo INEP/MEC e o Enade, bem como sistematiza os dados das avaliagfes da Pds-
Graduacao lato e stricto sensu, avaliacdo das agdes de extensdo, dos setores técnico-
administrativos, tendo como referéncia os atos legais e normativos do MEC/INEP.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) foi instituido pela Lei
n. 10.861, de 14 de abril de 2004, o qual estabelece os principios fundamentais para
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garantia da qualidade da educacgdo superior, com vistas a destacar 0 compromisso e
responsabilidade social das Instituicbes de Ensino Superior brasileiras. A avaliacdo
institucional é realizada por trés componentes principais: a avaliagdo das instituicdes, dos
cursos e do desempenho dos estudantes.

Segundo os referenciais do INEP/MEC (2004),

A Avaliacdo Institucional é um dos componentes do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) e esta relacionada a melhoria da
qualidade da educacdo superior; & orientagdo da expansdo de sua oferta; ao
aumento permanente da sua eficécia institucional e efetividade académica e
social; ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das
instituicGes de educagdo superior, por meio da valorizacdo de sua missdo
pUblica, da promogdo dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a
diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional
(BRASIL, 2004, p. 1)

Nessa dire¢do, a Avaliagdo Institucional tem como finalidade promover agbes de
autoavaliacdo a fim de proporcionar uma permanente melhoria da qualidade cientifico-
pedagogica e politica da Instituicdo, subsidiando o planejamento e a gestdo institucional.

O Sinaes busca assegurar a integracdo das dimensdes interna e externa da avaliagéo;
particular e global; quantitativa e qualitativa, considerando os diversos objetos e objetivos
da avaliacdo. A perspectiva € de integracdo, articulagdo e participacéo de todos o0s agentes
da comunidade académica, das instancias institucionais, governamentais e membros da
sociedade na melhoria continua da qualidade da educacéo superior.

Ainda tomando como referéncia as orientacbes do INEP/MEC (2004), entende-se que a

autoavaliacdo possibilita
produzir conhecimentos, pdr em questdo os sentidos do conjunto de atividades
e finalidades cumpridas pela instituicdo, identificar as causas dos seus
problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade
profissional do corpo docente e técnico-administrativo, fortalecer as relagGes
de cooperacdo entre os diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a
vinculagdo da instituicdo com a comunidade, julgar acerca da relevancia
cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar contas a
sociedade (BRASIL, 2004).

As acbes de avaliacdo sdo desenvolvidas considerando os referenciais de qualidade,
propostos no Sinaes, bem como a missdo e a visao institucional. Nesse sentido, a
autoavaliacdo institucional obedece aos seguintes principios:

e Orespeito a identidade, a missao e a historia da Instituicdo, assegurando o respeito
aos valores, aos principios, a tradicdo e a relevancia local e nacional.

e Aresponsabilidade social com a qualidade da educacéo superior: a avaliacdo deve
dar suporte para que a Instituicdo possa ser transformadora, por meio de postura
reflexiva e critica da realidade social, trabalhando para formar pessoas
comprometidas com o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

e A globalidade institucional: a avaliacdo deve utilizar um conjunto significativo de
indicadores considerados em sua relacdo organica e sisttmica que permitam
construir uma visao global da Instituicdo.

e O reconhecimento da diversidade: a avaliagdo deve considerar e respeitar as

especificidades das unidades avaliadas, sem perder de vista a integracéo
institucional.
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A continuidade do processo avaliativo: a avaliagdo deve ser um processo
constante, para permitir a sua incorporagdo no cotidiano da Instituicéo,
favorecendo o fortalecimento de uma cultura avaliativa que alimente dos
processos de tomada de decisdo.

e A construcdo coletiva: a avaliacdo deve permitir a participacdo de toda a
comunidade académica na construcdo do processo avaliativo, estabelecendo com
esta uma relacdo de reciprocidade, cooperacao e legitimidade.

e A visibilidade do processo: todas as etapas do processo avaliativo devem ser
amplamente divulgadas e acordadas com os atores envolvidos.

e A credibilidade: a avaliagdo deve ser transparente e geradora de resultados,
conduzida de modo que a comunidade académica perceba a veracidade do
processo e identifique as a¢des advindas da autoavaliagéo.

e O carater pedagdgico: a Instituicdo deve aprender com a avalia¢do; deve usar o
processo avaliativo para potencializar melhorias, no intuito de assumir sua
posicdo almejada pela missao e viséo.

e A construgdo da autonomia académica e administrativa: a avaliagdo deve apontar
subsidios para viabilizar a construcdo da autonomia académica e administrativa.

18.1 Comissao Propria de Avaliacéo

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da PUC Goias esta estabelecida conforme
previsto na Lei n. 10.861, de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacdo Superior (Sinaes), e na Portaria Normativa n. 40, de 12 de dezembro de
2007, que regulamenta os procedimentos de avaliacdo do Sinaes, rege-se por regulamento
préprio, aprovado pelo Conselho Universitario, conforme Portaria n. 0141/2004-GR, de
14 de junho de 2004. A CPA goza de autonomia em sua atuacao especifica, no ambito de
sua competéncia legal, enquanto integrante do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior, observadas as normas e as politicas da Universidade, bem como as
normas que regem a politica nacional de educacéao, sendo assegurando o carater publico
de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos avaliativos; o respeito a
identidade da Instituicdo e de seus cursos; a participacdo do corpo discente, docente e
técnico administrativo e da sociedade civil, por meio de suas representagdes.

A CPA tem por finalidade o planejamento, 0 acompanhamento e a coordenacdo dos
processos internos de avaliagdo institucional da PUC Goias, contribuindo para a
qualificacdo permanente das atividades de gestdo, ensino, pesquisa e extensao,
oferecendo subsidios para a tomada de decisdes, redirecionamento das a¢des e otimizacao
dos processos.

A composigdo da CPA ¢ designada pelo Reitor por meio de portaria e é constituida por
representantes do corpo docente, do corpo discente, do corpo técnico-administrativo e da
sociedade civil organizada. Os representantes do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo integram o quadro permanente da Instituicdo. Os representantes do corpo
discente devem se encontrar em situagdo académica e administrativa regular e
matriculados entre 0 segundo e 0 penultimo semestre letivo de seus cursos. Cabe ao Reitor
indicar quem exercerd a fungdo de coordenacgdo e avaliar seu desempenho no exercicio
da funcdo. O mandato dos membros da CPA tem a duracdo de 3 (trés) anos, podendo
haver uma reconducéo por igual periodo.
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A CPA condensa os resultados das diferentes modalidades de avaliacdo, a saber:
autoavaliacdo, avaliacdo externa, avaliagdo de cursos de graduacdo, avaliacdo do
desempenho do estudante e avaliagcdo da pos-graduacdo. Na esteira da articulacdo com a
gestdo institucional, a avaliacdo constitui um caminho pedagdgico-formativo,
privilegiando 0s processos desenvolvidos, disseminando valores que devem ser
cultivados e assumidos, distanciando-se, portanto, de praticas de natureza somativa que
visam apenas a medicdo de resultados, prestacdo de contas, fiscalizacdo e classificacao.
Dessa forma, procura fortalecer a cultura da avaliagdo institucional, estimulando a
comunidade interna a anunciar positividades, identificar fragilidades e construir solucdes.

18.2 Processos e procedimentos de autoavaliacao

18.2.1 avaliagéo interna

A avaliagdo institucional interna e os resultados dela decorrentes constituem importante
ferramenta de gestdo, essencial para 0s processos de planejamento, subsidiando agdes
didatico-pedagdgicas, operacionais e estruturais que garantam o cumprimento da missao
em observancia aos principios da Universidade. Partindo deste contexto, a PUC Goiéas
realiza diferentes processos de avaliacdo interna, sendo um deles a avaliagéo online, que
tem por objetivo avaliar a organizacao didatico-pedagdgica, o corpo docente, a gestéo, o
atendimento e a infraestrutura dos diversos cursos. Participam desse processo, 0S
estudantes de todos os cursos de graduacdo e os professores. A periodicidade é anual,
sendo que o instrumento € aplicado no primeiro semestre de cada ano, previsto no
calendario académico. A pesquisa é de carater quantitativo, tendo como instrumento de
coleta de dados um questiondrio composto por questdes fechadas. O questionéario €
disponibilizado via Servicos Online (SOL) do estudante e do professor, acessado através
da pagina eletronica da Instituicdo.

Ao acessar 0 SOL, o estudante € informado sobre a importancia do processo de
autoavaliacdo e orientado sobre os procedimentos necessarios ao preenchimento do
questionario, o qual deve ser respondido indicando seu grau de concordancia em relacdo
a cada questdo, segundo a escala que varia de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo
totalmente). Para os casos em que o aluno julga néo ter elementos para avaliar o item, ou
quando o considera ndo pertinente ao seu curso, pode assinalar a op¢ao “Nao se aplica”.
Os dados da avaliacdo online sdo coletados e computados através do Sistema de
Avaliacdo e Acompanhamento Sistematico do Processo Ensino-Aprendizagem na
Graduacdo — SIAV.

Além da pesquisa quantitativa, outro processo de avaliacdo interna que a PUC Goias
realiza com a participacdo dos estudantes € uma pesquisa qualitativa, que utiliza como
instrumento de coleta de dados, o Grupo Focal. A participacdo na pesquisa é voluntaria,
comunicada aos estudantes por meio de carta-convite. A selecdo de cursos participantes
da pesquisa qualitativa atende ao ciclo do Enade. Os grupos sdo formados pela
Coordenacéo de Apoio Pedagogico — CAP da Prograd e Comissdo Prépria de Avaliagédo
(CPA). A pesquisa é orientada por um mediador que apresenta as tematicas a serem
debatidas, coordena as discussdes e realiza o registro das informagdes.

18.2.2 Avaliagéo externa

Regulamentada pela Portaria Normativa n. 840, de 24 de agosto de 2018, a avaliacdo
externa € uma das dimensdes essenciais da Avaliacdo Institucional. Os pareceres das
comissdes de especialistas externos a Instituicdo, além de contribuirem para o
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autoconhecimento e aperfeigoamento das atividades desenvolvidas pela PUC Goiés
apresentam elementos importantes para a regulacdo e a formulacdo de politicas
educacionais. A Pré-Reitoria de Graduacdo, juntamente com a Comissdo Prépria de
Avaliacdo, é responsavel pelo acompanhamento e apoio aos cursos de graduacao quanto
as atividades relacionadas as avaliagdes externas de qualidade de seu oferecimento, bem
como a articulacdo desta com as diretrizes estabelecidas no Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Sinaes). E, também, responsavel pelo apoio as Coordenacdes de
Cursos de Graduacéo nas questdes inerentes a Regulacédo (autorizacao, reconhecimento e
renovacgéo de reconhecimento); Supervisédo e questdes relacionadas ao Exame Nacional
de Avaliacdo de Estudantes (Enade). No ambito do Sistema Nacional de Avaliacédo da
Educacdo Superior (Sinaes) e da regulagdo dos cursos de graduacdo no Pais, prevé-se que
0s cursos sejam avaliados periodicamente. Assim, 0S CUrsos superiores passam por trés
tipos de avaliacdo: para autorizagdo, para reconhecimento e para renovacdo de
reconhecimento.

18.2.3 Autoavaliacao da Pds-Graduacao Stricto Sensu

A missdo da PUC Goias estabelece que a Instituigdo ¢ “orientada pelos principios da
exceléncia académica e do compromisso social” e o comprometimento com a
qualificacdo académica de sua atividade. Assim, com o objetivo de atender as exigéncias
do consolidado sistema nacional de avaliacdo da Pds-Graduacdo Stricto Sensu, a
Instituicdo  desenvolve estratégias visando promover processos internos de
acompanhamento e avaliacdo de seus cursos.

A pds-graduacdo tem se estruturado para a realizacdo do planejamento a curto, médio e
longo prazo e o processo de autoavaliagdo em consonédncia com as orientagdes da
DAV/CAPES, com o PDI e com participacdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA)
da Instituicdo. Adicionalmente, uma acéo efetiva, desenvolvida pela Prope, € discutir com
0s principais atores da pds-graduacdo na Instituicdo o modelo, as atualizacdes e 0s rumos
das politicas e diretrizes implementadas pela Diretoria de Avaliacdo/CAPES com 0
objetivo de aperfeicoamento das estratégias, de acordo com as demandas criticas e
questdes evidenciadas, visando qualificar a producdo quantitativa e qualitativa dos
docentes.

Desta forma os objetivos do processo de autoavaliacdo na pos-graduacdo stricto sensu
séo:

e Auxiliar na identificacdo das fragilidades e nortear 0s processos de
credenciamento docente refor¢ando o quadro permanente dos PPGSS;

e Promover a articulacdo entre o0s programas de pés-graduacdo para
desenvolvimento de aces conjuntas que fortalecam os programas;

e Promover a constante relacdo entre as a¢0es do programa com as orientac0es
emanadas das areas de avaliacdo da CAPES;

e Auxiliar na elaboracao de projetos de extensdo para capacitacdo de profissionais
da rede pablica que atuam nas areas de educacao, salide e meio ambiente em todo
Estado de Goias e demais estados onde residem estudantes dos cursos
fortalecendo e consolidando o impacto social dos PPGSS;

e Auxiliar no Planejamento de eventos cientificos voltados para a integracdo de
egressos e estudantes de graduacdo, com énfase na discussao sobre o impacto
social da pds-graduacdo e para elaboracdo de projetos de pesquisa competitivos;

e Desenvolver estratégias para aumentar o nimero de submissdo de projetos a
agéncias de fomentos, demandar maior numero de manuscritos para revistas
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internacionais de alto impacto; estimular a participagdo em eventos cientificos
internacionais com a apresentacao de trabalhos; manter o cronograma de defesas
dentro do prazo previsto;

e Subsidiar acBes para consolidar parcerias entre docentes de programas de pos-
graduacdo em areas estratégicas visando a elaboracdo de projetos que resultem
em inovac0es tecnoldgicas e registro de patentes.

18.2.4 Procedimentos de autoavaliacao

O processo de autoavaliacdo visa aferir as agdes desenvolvidas pelos programas bem
como seus resultados levando em consideragdo: a qualidade da produgéo intelectual
docente e em conjunto com os discentes, a inser¢do socioeconémica dos egressos, a
evolugdo do corpo docente pela busca da exceléncia por meio de parcerias e
desenvolvimento de pesquisas com outras IES, a sustentabilidade dos projetos de
pesquisa, a articulagdo com outros niveis de ensino pela realizacdo integrada de atividades
de pesquisa e de extensdo, a melhoria de indicadores relacionados ao fluxo discente
(matriculas e defesas), o impacto local e regional do programa e o incremento das a¢es
de inovacgdo no programa.

Todo o processo de avaliacdo € acompanhado pela Prope, que mantém reunides
frequentes com os colegiados dos programas, avaliando a producdo cientifica dos
docentes e discentes. Esta avaliacao é feita como base nos scores e métricas estabelecidas
pelas areas de avaliacdo para producdo de artigos cientificos além das informacdes
qualitativas, resultante da insercdo social dos docentes e discentes, fornecidas de forma
continua pelos programas durante o periodo avaliado. No inicio de cada semestre, as
informac@es sdo discutidas e analisadas pelos colegiados que, a partir dos resultados,
tracam o0s objetivos, acdes e metas para melhoria dos indicadores e superacdo das
fragilidades.

18.2.5 Instrumentos

Partindo do principio de que a formacdo dos estudantes dos cursos de pds-graduagao
stricto sensu deve expressar as competéncias profissionais necessarias para o campo de
atuacdo académica e profissional, além de possibilitar a compreensdo de temas que
transcendam o seu ambiente préprio de formacdo e que sejam importantes para a
transformacdo da realidade local e regional, considerando, também, que o
acompanhamento dos egressos configura como componente importante da avaliacdo dos
programas, a Prope orienta, sistematicamente, que os PPGSS desenvolvam estratégias
gue maximizem a coleta de informacdes da insercdo social e profissional de seus egressos.

Para tanto, sdo elaborados instrumentos que contabilizam e avaliam a producao cientifica
e técnica do corpo docente/discente do programa; que registram continuamente as
sugestBes, de docentes e discentes, encaminhadas & coordenagdo ou a secretaria; que
permitem o acompanhamento das atividades académicas dos programas, que
identifiquem a incorporacéo de tecnologia (Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA)
e alternativas para realizacdo das atividades académicas; a flexibilizacéo curricular; e a
articulacdo entre teoria e prética.

A dindmica e os instrumentos utilizados para realizacdo da autoavalia¢cdo contam com o
apoio e seguem as orientacOes da Prope bem como as diretrizes das respectivas areas de
avaliacdo, ficando a cargo de cada curso estabelecer os meios (instrumentos) mais
adequados para esta acao.
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Com o objetivo de maximizar o processo e ampliar a participagdo dos diferentes atores
que integram do processo de autoavaliacdo nos programas de pds-graduacao, pretende-se
sistematizar e informatizar todos os instrumentos utilizados disponibilizando-os na
pagina dos Servigos Online (SOL).

18.2.6 Uso dos resultados de autoavaliacéo.

A discussdo dos resultados obtidos com o processo de autoavaliagdo, realizado pelos
programas, permite acompanhar de forma efetiva todas as atividades académico-
cientificas e de planejamento, possibilitando tracar acdes e estratégias de superacdo das
fragilidades identificadas. Auxilia também, na sistematizacao e apresentacdo dos dados e
informagdes fornecidas ao Sistema Nacional de Pds-Graduagdo no processo de avaliagcdo
quadrienal realizado pela CAPES.

Pretende-se, com as andlises dos resultados da autoavaliacdo, intensificar e valorizar
acOes que favorecam a interdisciplinaridade e a transversalidade na integracdo das
estruturas curriculares e a interacdo entre graduacdo e pos-graduacdo, qualificando o
ensino e o desenvolvimento das pesquisas. Assim, como importante agdo a ser
desenvolvida é necessario integrar e propor reflexdes conjuntas entre diretores de escolas,
coordenadores de cursos de graduacgéo e docentes, potencializando o uso dos resultados
para acGes continuas de melhoria da formacao dos estudantes em todos 0s niveis.

A discussdo e a divulgacdo dos resultados promovem reflexdes e andlises sobre a
articulacdo e complementaridade dos processos de avaliacdo interna e externa,
potencializando o uso dos resultados para proposicdo de a¢des institucionais continuas de
melhoria dos indicadores do impacto e insercdo local e regional dos cursos de pés-
graduacéo focadas no aperfeicoamento da qualidade académica, estimulando a producéo
cientifica, técnica, tecnoldgica, artistica e cultural, articulando as acdes e a producédo
académica com os projetos de ensino, pesquisa e extensdo, atendendo aos indicadores
quantitativos e qualitativos de avaliagdo da p6s-graduacéo.

18.2.7 Autoavaliacdo na pés-graduacao lato sensu

O processo de avaliacdo acontece continuamente, ao longo dos médulos dos cursos de
especializacdo e constitui uma ferramenta importante para a gestdo. Por meio de
indicadores e instrumentos de acompanhamento e avaliacdo, a Coordenacdo da Pds-
Graduacao realiza seu planejamento estratégico, atualizando metas e objetivos a serem
alcancados nos prazos determinados, com vistas a qualificacdo dos cursos. O
planejamento culmina em um plano de acdo que orienta as diretrizes e estratégias a serem
executadas, visando a qualidade e a exceléncia do processo ensino-aprendizagem. A
avaliacdo é realizada com a participacdo dos docentes, discentes e o corpo técnico-
administrativo, por meio de diferentes instrumentos quantitativos e qualitativos, tais
como: questionarios, grupo focal e observacdo in loco. Os questionarios de avaliacdo e
autoavaliacdo sdo elaborados por grupos de perfis e divididos em blocos tematicos para
melhor visualizagdo e organizagéo, seguindo, em geral, os eixos e dimensdes de avaliagdo
do MEC, adaptadas para o contexto da especializagéo.

A autoavaliagdo contribui para o aprimoramento continuo do processo ensino-
aprendizagem com vistas a reconhecer e trabalhar suas fragilidades. Os resultados do
processo sdo essenciais para as atividades de monitoramento, proposi¢cdo de novos
projetos, programas e politicas, permitindo acompanhar o alcance das metas estabelecidas
nos Projetos Pedagdgicos de Cursos.



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

18.3 Autoavaliagcdo na extensao

O processo de autoavaliacdo realizado pelas coordenagdes e Instituto Dom Fernando, que
compdem a estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Extensdo e Apoio Estudantil
(Proex), alicerca-se no principio da colegialidade e estrutura-se metodologicamente no
entrelacamento do planejamento e execucéo das acdes desenvolvidas. Este procedimento
possibilita uma reflexdo critica na perspectiva de garantir a eficiéncia, eficicia e
efetividade na execucédo das acOes extensionistas, otimizando 0s recursos humanos e 0s
materiais disponibilizados.

O processo de autoavaliacdo tem participacédo direta de todos que estdo envolvidos, tanto
0s gestores (avaliacdo interna), quanto, dos parceiros, apoiadores, patrocinadores das
atividades extensionistas, mas principalmente, a comunidade integrante dos programas,
cursos e instituto (avaliacdo externa). O processo de coleta de dados € realizado por meio
de diversos instrumentos avaliativos, que levantam dados quantitativos e qualitativos,
entre os quais se destacam: questionarios, formularios online, rodas de conversas, grupo
focal, entre outros, criados especificamente por cada acdo realizada, subsidiados por
instrumentos e apoio da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da PUC Goias. Os
resultados sé&o discutidos em reunides junto as instancias colegiadas das coordenacdes e
Instituto Dom Fernando, nas quais sdo discutidas se as acGes executadas atingiram as
metas estabelecidas. Estas reunides propiciam que o colegiado da Proex se envolva e
avalie o conjunto de acdes desenvolvidas, em vista de levantar as potencialidades,
fragilidades e propostas de melhorias (resultantes das avaliagdes realizadas).

No conjunto do processo de autoavaliagéo, realizado pela Proex, destaca-se a avaliagcdo
realizada na Jornada da Cidadania, pelo volume de pessoas que participam desta acao,
sdo utilizados especificamente uma avaliacdo online, por meio de um questionario, que
visa avaliar a organizacao, estruturacdo e os servigos disponibilizados aos participantes
do evento. Os resultados s&o sistematizados e subsidiam o planejamento da edicdo que
sera realizada posteriormente.

18.4 Autoavaliagdo na gestao de pessoas e na gestdo administrativa

Os docentes e os funcionarios administrativos participam regularmente da autoavalia¢do
institucional, conforme sua area de atuacdo. Os instrumentos de autoavaliacdo buscam
atender as especificidades de cada categoria e de sua atuacdo especifica.

A participacdo dos docentes, que atuam na graduacdo e na pos-graduacdo, se desdobra
em varios momentos e espacgos. O primeiro espaco sao os colegiados dos cursos em que
estéo inseridos. Nos colegiados séo realizadas atividades permanentes de avaliacdo do
Projeto Pedagogico do Curso e de sua implementacdo, com a participacdo de todos os
docentes. Os resultados e analises alimentam os planos de gestdo das coordenagdes e a
permanente atualizacdo dos Projetos Pedagogicos.

O segundo momento é representado pela autoavaliacdo do docente em formulario
especifico, aplicado anualmente. Nesse momento, o docente avalia sua propria atuagéo e
desempenho académico e o confronta com a avaliacdo que os estudantes fazem em
instrumento especifico, cujos resultados consolidados cada docente pode consultar no
SIAV disponivel no SOL.



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026

Os funcionarios técnico-administrativos contribuem com a autoavaliagéo institucional
respondendo a um questionario disponivel em meio eletrénico, aplicado anualmente, e,
também, participando dos procedimentos especificos de autoavaliacdo da unidade a que
pertencem. Os resultados de cada unidade sdo analisados e incorporados a autoavaliacdo
da Pré-Reitoria a que cada unidade se vincula. As Prd-Reitorias consolidam os dados e
tomam as providéncias necessarias para os ajustes de gestdo e, sobretudo, para a
elaboracdo do planejamento institucional.

As informacg0Oes institucionais produzidas, como resultado das acgbes avaliativas
especificas das unidades, sdo incorporadas ao processo de autoavaliacdo institucional
como um todo, visando atender ao preconizado pela legislagdo que regula a educagéo
superior no pais e aos parametros de qualidade estabelecidos para as institui¢fes catélicas
de educacéo superior no mundo.

18.5 Autoavaliacgéo e evolucéo institucional

No PDI da PUC Goias a avaliacdo é vista como um instrumento capaz de contribuir com
0 planejamento e a gestéo da Instituigdo, tornando-se realmente indutor de melhorias, e
consequentemente, mais abrangente do que em periodos anteriores. Nessa direcéo, 0
esforco é de compreender a Universidade em sua totalidade e abrangéncia, na 6tica dos
seus principais interlocutores, como os alunos, os professores, os funcionarios, a
comunidade local e regional. Nesta l6gica, no curso de sua experiéncia, a PUC, por meio
da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) vém articulando os resultados das diferentes
modalidades de avaliacéo, a saber: autoavaliacdo, avaliagdo externa, avaliagcdo de cursos
de graduacdo, avaliacdo do desempenho do estudante, avaliacdo da pds-graduacdo e
avaliacdo das acdes de extenséo.

Sdo os resultados agregados da avaliacéo, considerados os diversos processos e formatos
institucionais, que podem propiciar o conhecimento da Universidade regido pelos
principios da interdisciplinaridade e da globalidade. Na esteira da articulagdo com a
gestdo institucional, a avaliacdo vem trilhando o caminho pedagdgico-formativo,
privilegiando os processos desenvolvidos, disseminando a cultura da avaliagdo
institucional, na perspectiva de fortalecer a cultura da avaliacdo diagnostica e estimular a
comunidade interna a destacar as potencialidades, identificar fragilidades e apresentar
propostas de melhoria no tempo de hoje, rumo a um tempo futuro.

Vista por esse angulo, a avaliacdo ndo tem um fim em si mesma e nem se constituiu em
espaco-tempo definidos, mas objetiva trabalhar de forma imbricada aos processos de
desenvolvimento da instituicdo, integrando, portanto, de maneira permanente, ao
cotidiano da PUC Goias. A autoavaliacdo institucional contempla, ainda, o
acompanhamento e a sistematizacdo dos resultados dos processos de avaliagdo, como o
Enade e a avaliagdo dos programas de pds-graduacao stricto sensu pela Capes, assim
como o resultado de avaliagbes feitas por todos os outros processos. O programa de
planejamento e avaliagdo resgata todas as praticas de avaliacdo ja existentes, além de
outras identificadas pela comunidade académica, ampliando a integragdo to necessaria
para que, de fato, cumpra seu papel no sentido de gerar avancos e melhorias na qualidade
do ensino superior na PUC Goias.
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18.6 METAS DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M

oo

Realizar, fortalecer e aprimorar a autoavaliacao institucional, como subsidio ao
planejamento estratégico da Universidade.

Acompanhar a implementacdo dos planos de melhoria das Unidades Académico-
Administrativas e Unidades Administrativas.

Sedimentar e fortalecer a cultura avaliativa junto a toda atividade académica,
assumida por todos os agentes do processo educacional e realizada de forma
processual e continua.

Dar continuidade ao processo de acompanhamento e analise das avaliacbes
externas: avaliacdo in loco e Enade.

Fortalecer as estratégias para ampliagdo da participacdo do pessoal técnico-
administrativo no processo de autoavaliacdo Institucional.

Aperfeigoar os meios de socializagdo de seus resultados e das acdes de melhoria
decorrentes da autoavaliacao institucional.

Contribuir com o processo de recredenciamento institucional para oferta de cursos
e distancia.
Avaliar o processo de implementacéo da curricularizagdo da extenséo nos cursos de
graduacdo presenciais e a distancia.
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